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AUTOMOVEL CLUB DE PORTUGAL
PRSTITUSCAD! IDE LTILIDADE PUSUCA

Assembleia Geral Ordinaria
Convocatdria

Mos termeos dos arligos 27.% e 33.% dos Estatutes, convoco
a Assembleia Geral Ordinaria de Automével Club de
Portugal para reunir na sua sede, na Rua Rosa Aradjo, 24,
em Lisboa, pelas 9:00 horas do dia 21 de Abril de 2014,
com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Apreciar & wolar o relatdrio de gestdo, as contas do
exercicio e o relaldério e parecer da Comissdo Revisora
de Contas referentes ae ano de 2013 nos lermos da
alinea al do n.” 2 do artigo 27.° dos Estatulos. Apreciar e
volar ainda o relatdérie conselidado de gestao, as contas
consolidadas e demais documentos de prestacdo de
contas consolidadas do Automdwel Club de Poriugal e
o refatério e parecer da Comissac Revisora de Contas
referentes ao ano de 201 3.

2. Deliberar sobre uma proposta da Direcdo no sentide
de serem intreduzidas alteracies aos artiges 1007 2 11.°
dos Estatutoes.

Mes termos do n.® 3 do artigo 33.% dos Estatutes, caso,
na data e hora previstas nesia Convocaldria, ndo esteja
presente metade dos Associados, ficadesde ja convocada
afssemblziaGeral parareuniras 9:30 horas, em segunda
convocacao, pedendo deliberar com qualquer nimero de
Associados.

Mos termos do n.® 4 do artige 33.° dos Estatutos, os
documentos referidos no Ponto 1 ¢ a proposta a que
alude o Ponto 2, ambos da Ordem de Trabalhos, podem
ser consultados pelos Associados no site do ACP
[woweeracp.pil, na sede do Automdvel Club de Pertugal ou
nas suas delegacies e seccdes regionais, dez dias anles
da Assembleia Geral.

Lishoa, 31 de Janeiro de 2014,

0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

[Miguel de Gowveia Rebocho Esperanca Pinal

I“ﬂ{mi ak;’!(-‘-'ﬁﬁ .L'}__






MENSAGEM DO PRESIDENTE

Conhecer de perto cada um dos nossos socios e aquilo que mais
valorizam & fundamental para o Automoével Club de Portugal.

Ser o maior clube nacional num contexto econdmico adverso,
exige esforco, empenho e dedicacdao em doses muitos acrescidas.
Nao esmorecemos nem baixamos os bracos perante resultados
animadores. Pelo contrario.

Estamos em permanente busca pelos melhores servicos para os
socios em todas as areas. 0 ano corrente nao foi exce¢ao.

Apds uma contracdo significativa nas viagens em 2012, o ano
corrente fechou com liquidez demonstrando que a solucao seguida
foi eficaz para os interesses dos associados.

Alteramos omodelode negdcio nos seguros, reduzindo a participacao
na Villas-Boas ACP e reforcando a presenca no ACP Mediacao de
Seguros com o objetivo de vitaminar a posicdo acionista do clube
neste segmento.

A sede do Automovel Club de Portugal voltou a dispor de um
espaco de restaurante, devolvendo assim aos sécios uma oferta
emblematica.

Na seguranca rodoviaria, a aposta central focou-se na educacao
rodoviaria dos mais novos, através do ACP Kids. O programa, que
conta com a colaboracao ativa do Ministério da Educacao, alargou-se
as escolas de todo o Pais com grande recetividade dos professores
e dos alunos.

0 WRC Vodafone Rally de Portugal é incontornavel e a grande aposta
do clube no desporto automével. O retorno econdmico para o Pais
em 2013 - mais de 100 milhdes de euros - reforcam o papel do
ACP enquanto promotor do maior evento desportivo e turistico de
Portugal.

Do desporto a seguranca rodoviaria, da Assisténcia aos descontos,
da documentacao as escolas procuramos elevar os niveis de
satisfacdo dos nossos associados. Ser uma referéncia nacional e
além fronteiras de trabalho, credibilidade e do associativismo é a
nossa melhor recompensa.

CARLOS BARBOSA



0 CLUBE

Sdcios: 0 nosso maior valor

0 Automovel Club de Portugal é o maior clube na-
cional e a adesao de novos sécios tem conhecido um
crescimento soélido e sustentado ao longo dos Gltimos
anos. No ano corrente, foram angariados

34.757 novos sécios, mais 6,1% face ao
periodo homélego. O lancamento da
modalidade sécio empresa trouxe
para o clube 795 novos associados.

Delegacoes

O clube estd representado em
todo o continente e regides auté-
nomas através de 25 delegacoes,
registando-se no ano corrente a
abertura da delegacdo dos Acores.
A faturacdo total das delegacdes ci-
frou-se nos b milhdes de euros.

Revista

A Revista é o meio privilegiado de comunicacdo com
os socios. Foram editados oito nimeros, entre os
quais duas revistas de classicos, com uma circula-
cdo média de 180.000 exemplares. O ano corrente
produziu em paralelo uma edicdo da revista online
como alternativa e complemento ao papel, alargan-
do a base de leitores.

Site

Teve um crescimento de 13% face ao periodo homé-
logo: 1.175.736é visitas e 4.837.542 visitas as paginas
do site ACP.

0 site também foi responsavel pela angariacdo de
5.720 sécios [mais 53% que no ano passado).

Entraram
34757
Novos sOCIos
para o ACP
em 2013

Newsletter ACP

0 envio das Gltimas novidades do clube aos sdcios via
email foi intensificado no dominio das viagens, vanta-
gens para socios, classicos, golfe, entre outros.

Publicidade
Entrada na publicidade em televisdo, a par das cam-
panhas na radio, com enfoque nas campanhas de
“maior desconto de combustivel em Portugal”, “mé-
dico em casa por 10€", “cartao satide ACP por
36€fano”, rede de farmacias parceiras
ACP, usados ACP e seguros ACP, en-
tre outros.

Ao servico dos sdcios

Documentacao

Crescimento superior a 14% face
aoc ano anterior com os seguin-
tes indicadores de performance:
28.509 Cartas de Conducao, 16.758
Licengas Internacionais de Condu-
cdo, 10.455 Consultas médicas, 185
Documentacdo Aduaneira e Internacional
(IMP e CPD) e 196 Documentos maritimos, re-

sultando num total de 56.103 documentos geridos.

Escolas de Conducao

Verificou-se um aumento de 10% nos alunos inscri-
tos. Aos 699 novos alunos foram ministradas 16.708
licbes tedricas e 25.203 aulas praticas de conducao.
Inscreveram-se também para reciclagem pratica da
conducao automével 101 condutores.

As escolas estiveram presentes em acées relaciona-
das com a seguranga rodovidria dirigidas a jovens,
nomeadamente em Coimbra, no Porto e em Setubal.
A escola de Lisboa recebeu em outubro uma de-
legacdo da Associacdo de Escolas de Conducao da
Hungria, que veio estudar o funcionamento de todo



o sistema de formacao
de condutores em Por-
tugal e da Escola de Con-
ducao do ACP como caso de
estudo de boas praficas.

Centros de Exame
Os Centros de Exame mantiveram o
bom desempenho, face & conjuntura
econdmica atual, tendo efetuado durante
o ano de 2013 um total de 42456 exames -
20.000 tedricos [cerca de 6.500 em Lishoa e
cerca de 13.500 no Porto) e 23.000 praticos (cer-
ca de 8.000 em Lishoa e cerca de 15.000 no Porto).
A registar adicionalmente, 317 exames de autopro-
positura, por pessoas que deixaram caducar a carta
de conducao.

Os Centros de Exame ACP apresentam como gran-
de vantagem a possibilidade de marcar/reservar os
exames para determinado dia e hora, num prazo
maximo de seis dias indo de encontro s necessi-
dades das escolas de conducao.

Além dos exames de conducao, a sua 4rea de
acao, os Centros de Exame prestam apoio
e informacoes aos sdcios, destacando-se
sobretudo na emissao de Licencas Inter-
nacionais de Conducao.

Apoio Juridico
0 Departamento Juridico do ACP
presta um servico didrio gratuito
de consultas aos sdcios sobre
questdes relacionadas com
o automdvel e moto. Em
2013 foram efetuadas
cerca de 3.500 con-
sultas juridicas.



No ano em revista o ACP entregou aos deputados da
Assembleia da Republica um parecer juridico que
considerava inconstitucional o agravamento do [UC
(Imposto Unico de Circulacao) em exclusivo dos vei-
culos a gaséleo proposto no Orcamento do Estado
[OE] para 2014, pelo facto de se tratar de uma dis-
criminacao sem qualquer justificacdo, sendo, por-
tanto, inconstitucional por violacdo do principio da
igualdade.

Em curso continua a investigacao criminal
resultante de uma participacdo crimi-

nal que o ACP apresentou contra os
responsaveis governamentais que
tiveram poder decisério na cele-
bracdo e renegociacdo dos con-
tratos de concessdo das Scuts,

as quais causaram prejuizos de
milhdes de euros ao Estado e aos
automobilistas em particular.

UM MUNDO DE VANTAGENS

Ser o maior clube portugués implica
estar constantemente a procura de mais e
melhores condicdes para os sécios.

Parceiros ACP

A rede de parceiros ACP é a maior a nivel nacional,
em quantidade e qualidade como na transversalida-
de das areas abrangidas - combustiveis, sadde, ali-
mentacao, formacdo, hotelaria, cultura e lazer entre
outras: seis mil parceiros atualizados e em pleno de
atividade.

Combustivel

O maior desconto de combustivel estd no ACP, ates-
tado pelos 78 milhdes de litros consumidos pelos
socios em 2013. O desconto oscila entre um minimo
de 6 cents/litro a um méaximo de 21 cents/litro.

A maior
rede de descontos
do Pais tem
A seis mil parceiros |

SAUDE - Mltiplas ofertas, inimeras vantagens:

Médico em casa
Conheceu um crescimento de 10%, traduzido em
cerca de 15 mil assisténcias ao domicilio.

ACP Saulde Prime

Apresentou um crescimento de 106% face a 2012,

tendo atingido os 21 mil cartdes. A partir de mar-
co, 0s precos das consultas de especialidade,

baixaram para 30€.

Saude Oral
0 nimero de cartdes solicitados
pelos sécios atingiu um cresci-
mento de 158%.

ACP Autos
Num ano pautado por uma con-
juntura marcadamente adversa,
com reflexo muito significativo na re-
ducao do volume de negécios da area
automével, o ACP Usados 5 Estrelas
consolidou a sua posicao no mercado de
automoveis usados e ainda abriu um novo stand
de ACP Usados 5 Estrelas no centro do Porto, na Rua
Serpa Pinto. O stand integra ainda uma oficina que, em
parceria com o ACP, prepara as viaturas paravenda.
0 servico ACP Usados Socio para Socio, ajudou
muitos sécios a venderem as suas viaturas e outros
a adquiri-las, viaturas estas que, regidas por um
criterioso regulamento, oferecem seguranca tanto
a quem compra, como a quem vende, sobre a vera-
cidade da viatura atestada pela Certificacado Técnica
Automével ACP/DEKRA,

ACP Auto crédito cresceu cerca de 32% de montante
financiado, ajudando assim os sécios ACP a adquiri-
rem novos automoéveis a condicées mais vantajosas,
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apesar da grande reces- '
sao econdmica e financei-
ra que se fez sentir durante

0 ano.

Loja ACP b
Conheceu um aumento de vendas

na ordem dos 32%, atingindo vendas

ligquidas totais no montante de 451.595€.

A estratégia foi alavancada nas categorias

Auto, Moto, Prevencao, Seguranca e Des- '
porto Automdvel.

ACP Master

Mantendo os objetivas tracados em 2012 de fideli-
zar e captar novos socios para o clube, o cartao de
crédito ACP Master, atingiu no final do ano, os 5 mil
cartdes com uma taxa de atividade de 70%, pese em-
bora a forte compressao de crédito que o setor ban-
cario estd a dar aos particulares.

Assisténcia no Lar

Recebidos 5.100 pedidos de assisténcia, repre-
sentando um aumento de cerca de 11%. Este
servico disponibilizado pelo ACP aos seus _‘
associados, resolve todo o tipo de proble-
mas no lar, recorrendo para esse fim, a
uma rede de técnicos especializados
nas mais diversas areas, 24 horas
/dia, a precos convencionados,
com deslocacoes e orcamentos
gratuitos.

acp conrucio
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v
Eventos
0 ano corrente foi repleto il

de eventos nas mais diversas S
areas do clube: Jinior, Jovem,

Mulher, Classicos, Golfe, Carava-

nisma, TT, Autos, Moto e Motorsport,
através de passeios, rallies, provas

de regularidade, torneios, workshops,
feiras tematicas, festivais de verdo, entre
ouftros.

Ainda mais proximo dos sdcios

Um clube da dimensao do ACP agrega sdcios
com interesses diversos. A resposta passa pelas
afinidades:

ACP Jinior
No ano corrente entraram mais 15.943 criancas e
jovens para o clube, ficando assim o ACP Jinior com
um total de 57.233 sdcios.

E porque os sécios dos 0 aos 17 anos t&m necessida-
des muito diferentes, foram lancados trés tipos de
cartdes de sdcio: 0-9 anos // 10-13 anos // 14-17
anos [este Gltimo permite aos stcios com moto
usufruirem do desconto em combustivel de
6 a9 cts./lt. na rede aderente BP).

ACP Jovem
Os festivais de musica de verdo do
ACP tiveram um forte crescimen-
to e adesao por parte dos sdcios,
fruto dos descontos face ao
preco de venda ao publico e
parque de estacionamen-

to exclusivo nos festivais
SuperBock SuperRo-
ck, Meo Sudoeste
e Vodafone Pare-
des de Coura.

..- :




ACP Mulher

Encerrou o ano com 59.528 sécias [mais 3% que em
2012), o que se traduz em 31% de penetragao no nu-
mero de sdcios do clube, maiores de 18 anos.

ACP Golfe
Aumento de 15% face ao ano anterior: dos 145 novos
membros, cerca de 30% foram também novos sécios
ACP, num total de 851 membros efetivos.
Organizados 26 torneios, incluindo os Cam-
peonatos do Clube nas modalidades
strokeplay e stableford e a 42 Edicao
do Troféu Nacional ACP.

Campismo e Auto caravanismo
Emitidas 164 cartas de campis-
mo iniciais, 653 revalidacdes e
275 cartas de campismo inter-
nacionais. Além da representa-
cdo do ACP nos érgédos sociais da
Federacdo de Campismo, somou-se
a representacdo na Comissao para o
Auto caravanismo.

Passeios Todo-o-Terreno

Realizado um passeio a Marrocos em fevereiro e
dois passeios em territorio nacional, um em maio e
outro em setembro em que a média de participacdo
foi de 90 pessoas.

ACP Classicos

Terminou o ano com 3.949 sécios ativos contando
com 13.074 viaturas entre automdveis e motos na
categoria de classicos e futuros classicos proprieda-
de de membros, tendo angariado 413 novos sécios.
Organizados 10 passeios, a destacar o passeio dos
Ingleses, da Primavera, do Outono, Vinhos do Tejo,
Motor Classico para além do passeio muito dispu-
tado das Motos Classicas e as provas desportivas

Portugal teve um
retorno economico
superior a 100 milhoes
de euros com o Rally
: de Portugal "

Rally Portugal Histérico, 500 milhas ACP e Rally ACP
Classicos.

Emitidos 458 novos certificados de viaturas de in-
teresse histérico, elevando para 3.100 o nimero de
viaturas certificadas pelo ACP.

Seguranca Rodoviaria

Um dos principais pilares do clube é contribuir para

a diminuicdo da sinistralidade rodoviaria,
através de programas educativos e cam-
panhas de sensibilizacao.

No ano corrente, depois de lanca-
da com sucesso a experiéncia pi-
loto "ACP Kids", o programa de
educacdo rodovidria destinado a
criancas entre os 4 e 0os 9 anos
alargou-se as escolas de todo o
Pais. Esta foi a grande aposta do
clube, por entendermos que é jun-

to dos mais novos que as boas prati-

cas devem ser alicercadas.
Também junto dos jovens mantivemos o
"ACP Student Drive Camp”, onde 40 alunos

do ensino secundario escolhidos pelos seus tra-

balhos sobre seguranca rodoviaria estiveram uma
semana em Setlbal em atividades relacionadas com
esta tematica.
O clube, juntamente com outras entidades, lancou
a "Capital Jovem da Seguranca Rodoviaria”, que de-
correu em Coimbra com programas e campanhas
dirigidas a populacido em geral alertando para a ne-
cessidade de comportamentos seguros na estrada.
Pela primeira vez, as radios nacionais foram sensi-
veis a esta tematica, cedendo ao ACP espacos publi-
citarios de sensibilizacdo para campanhas dirigidas
aos automobilistas no Natal e Fim de Ano.

R&CACP 15
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ACP MOTORSPORT

Desporto Automovel

Trave mestra do ACP, garante da visibilidade do des-
porto motorizado além-fronteiras.

Organizador das principais provas de desporto motori-
zado em Portugal, o ACP Motorsport teve o seu ponto
alto no ano de 2013, na organizacdo de mais um WRC
Vodafone Rally de Portugal. A edicio deste ano, nao
s6 voltou a inovar no formato e a captar mais foco me-
didtico, como foi responsavel por um novo recorde de re-
torno econémico para o nosso Pais: mais de 100 milhdes
de euros, sendo que mais de metade fol em despesa di-
reta (hotelaria, restauracdo, entre outras areas).

O maior evento desportivo nacional realizado anual-
mente desde o Euro 2004 é inquestionavelmente o
WRC Vodafone Rally de Portugal.

Realizaram-se ainda as duas provas de regularidade
histérica com a chancela do clube: 500 milhas ACP e
Rally Portugal Historico.

No Todo-o-Terreno, o clube voltou a organizar a Baja
Portalegre 500, prova da Taca do Mundo FIA TT de
automéveis e Taca do Mundo Bajas FIM em Motos com
um total de 288 participantes, bem como, as ja tradi-
cionais 24 horas TT Vila de Fronteira que este ano
contaram com cerca de 100 concorrentes e 40.000 es-
petadores.

0 ACP na sociedade - Relacdes Institucionais

O clube integrou os seguintes organismos:
Presidéncia do Conselho Geral da Prevencdo Rodo-
vidria Portuguesa;

Membro da direcdo e sécio fundador do CIMPAS;
Vice-presidente do Conselho Geral da EMEL;
Membro do Conselho Fiscal do Centro de Arbitra-
gem do Sector Automoével;

Presidéncia do Conselho Fiscal da Associacao Por-
tuguesa do Veiculo Elétrico;

Membro do Conselho Consultive do Instituto das Es-
tradas de Portugal,;

Membro do Conselho Geral da Empresa Publica Mu-
nicipal de Estacionamento de Sintra;

Membro da Direcdo do Museu dos Transportes e Co-
municagdes.

0 Clube no mundo - Relacdes Internacionais

No dmbito da suas funcdes como Vice-Presidente da
Mobilidade, o Presidente do ACP, Carlos Barbosa,
participou em todas as reunides do World Council
for Automobile Mobility and Tourism, Management
Council e Euroboard.

Gabriela Barreto, foi designada pela Federacao In-
ternacional do Automoével (FIA), na Assembleia Geral
FIA de 7 de dezembro de 2012, membro do Comité
de Etica da FIA.

Como representante da FIA junto da Comissao Euro-
peia, o presidente do ACP esteve, também, presente
em todas as reunides do World Council for Motorsport e
acompanhou as reunies FIA de todo-o-terreno e WRC.
No ambito do desporto automével a FIA, durante a
sua Assembleia Geral de 2013, elegeu Carlos Bar-
bosa como Presidente da Comissao do WRC, érgdo
maximo do Campeonato do Mundo de Ralis.

0 ACP manteve, ao longo de 2013, a sua presenca
nos seguintes Grupos de Trabalho do FIA European
Bureau: Transport & Mobility WG, Legal & Consumer
WG, Tecnhical WG e Eurotest. Mario Martins da Silva
manteve as suas funcdes de Chairman no Advisory
Board do ARC garantindo uma vez mais a presenca
do ACP no Business Standing Committee.

Durante 2013, o ACP continuou a candidatar-se aos
fundos disponibilizados pela FIA para todos os clu-
bes que pretendessem concorrer com campanhas de
Seguranca Rodoviaria. O Programa Student's Drive
Camp, destinado a jovens dos 14 aos 17 anos foi um
dos eleitos, tendo decorrido entre 15 e 20 de julho.



NeCOLARORADORES

Recursos Humanos
- 0 N0SS0 primeiro ativo

A exceléncia do servico pres-
tado aos sdcios tem como rosto
os funcionarios do clube. No ano
corrente a aposta na formacao, com-
peténcia técnica e na produtividade dos
seus colaboradores foi uma constante.

ACP e Assoc fadlas

Total de Colaboradores il
750 -
-
150 -
m - R
5 - sz Y
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ACP MPSenvkos  ACPVEagens  ACP MobWidade

Servicos Gerais e Aprovisionamento

Setor que inclui dreas de servico e de atuacao di-
versificadas e abrangentes, sendo de destacar
as relacionadas com a seguranca das insta-
lacdes e do pessoal e a responsabilidade
social e ambiental do clube.

No ano corrente, procederam-se no
edificio da sede a obras de benefi-
ciacao dos espacos, & remodela-
caototaldoespacode Barcoma
abertura com servico de Res-
taurante para socios do ACP
e do refeitdrio dos colabo-
radores. Também nas
instalacoes do Prior
Yelho se efetuaram
obras de remo-
delacao do
edificio.



Informatica

Otimizacao dos servidores do clube com reforco dos
sistemas de sequranca. Auditoria dos equipamentos
de impressdo com vista a sua reestruturacdo. Re-
forco da central telefénica e implementac&o do novo
plano de contingéncia, devido ao encerramento do
atendimento na Prelada.

Situacdo Econdmica e Financeira

Os resultados de 2013 foram ligeiramente inferiores
aos verificados em 2012, resultado de uma reducédo
nos apoios estatais concedidos ao Rally de Portugal e
numa reducado do volume de negdcios. A melhoria do
saldo de ganhos e perdas imputados de subsidiarias
e associadas compensou parcialmente esta reducéo.
Ao contrario de 2012, em que ocorreram diversos
movimentos de carater extraordindrio, mas cujo
efeito global foi praticamente nulo, em 2013 o resul-
tado positivo apresentado deve-se a atividade ope-
racional do ACP e aos ganhos relativos as participa-
coes sociais. A operacdo de alienacdo de uma parte
da participacao na Villas Boas ACP, Lda; e de aquisi-
cdo de uma participacao maioritaria no ACP Seguros
ndo influenciaram os resultados do ACP. O volume
de negécios desceu cerca de 2,4%, em particular de-
vido a diminuicdo dos rendimentos decorrentes das
quotas dos associados, a diminuicio de rendimentos
associados a protocolos com parceiros e a reducdo
nos rendimentos de publicidade.

Os rendimentos decorrentes da prestacao de servicos
de documentacdo automével observaram um cresci-
mento no ano.

O EBITDA [Earnings Before Interest Taxes Deprecia-
tion and Amortization) apresentado, embora tendo
diminuido, encontra-se dentro dos niveis considera-
dos suficientes para o ACP prosseguir a sua moder-
nizacao e a aposta em novos e melhores servicos a
disponibilizar aos seus associados.

Situacdo Econdmica e Financeira Consolidada

O facto de em 2013 a empresa ACP Seguros passara
integrar o perimetro de consolidacdo [pelo método in-
tegral) do ACP levou a que alguns dos principais indi-
cadores apresentassem um crescimento face a 2012,
Os resultados antes de impostos [(incluindo inte-
resses minoritarios) sdo muito semelhantes aos de
2012, contudo os impostos sobre lucros cresceram
cerca de 300 mil euros, aumento parcialmente ex-
plicado também pela inclusdo do ACP Seguros no
perimetro de consolidacdo.

Tal como no caso das contas individuais, a perfor-
mance do grupo foi semelhante a do ano anterior,
sendo igualmente de salientar a reducao dos subsi-
dios atribuidos pelo Estado ao Rally de Portugal que
ndo permitiram que o desempenho do ACP fosse
superior.

T [ TEF] Volume de Negdcios 30052 633 29538 271
Volume de Negdcios 27 869 424 23 425 889 Subsidios a Exploracan 827 326 1398103
Subsidios 3 Exploracdn 827 326 1398103 Ganhos/perdas empresas associadas 410 433 468 760
Ganhos/perdas empresas associadas 1697 448 509 718 Variago de imparidades/provisies 167 {12 27 870
Variagdo de imparidades/provisdes -56 857 497822 EBITDA 1981499 194290
EBITDA 1150348 1476725 Margem EBITDA 6,6% 6,6%
Margem EBITDA 50% 6,3% EBIT 587 815 529 207
EBIT 37502 328 429 Resultado antes de Impostos 713 380 690 885
Resultado antes de Impostos 134291 460 824 Resultado Liquido Consolidado 180 994 451 994
Resultado Liquido 128 096 436 869 Resultado Liquido Consolidado s/ int. min. 89146 451 994

Unidade: Euros Unidade: Euros



Estrutura
e Investimentos
Financeiros Consolidados

A estrutura financeira do ACP
nao variou significativamente em
2013, tendo a autonomia financeira
descido ligeiramente de 50,0% para
494%. A estrutura do endividamento
manteve-se praticamente inalterada.
Tal como se previa, a performance das em-
presas participadas pelo ACP melhorou em
2013, sendo de destacar a melhoria dos resulta-
dos da empresa ACP Servicos de Assisténcia, Lda.
e a apresentacao de resultados positivos por parte
da ACP Viagens, Lda., facto que j4 ndo acontecia ha
alguns anos.

Empresas Associadas
ACP-Servicos de Assisténcia, Lda.

0 ACP Servicos de Assisténcia [ASA] apresentou
em 2013 um volume de negdcios de 10494
milhares de euros, ligeiramente acima de
2012, e obteve um resultado liquido de
916.474 euros, representando um au-
mento consideravel face ao ano de
2012. No entanto, um dos grandes
fatores responsavel por este re-
sultado estd relacionado com a
anulacao de provisoes.



1. Assisténcia

A Assisténcia aos sdcios

ACP mantém-se como a

area mais importante do ASA,
sequida pela assisténcia as
marcas automoaveis, onde & lider
de mercado, e, em terceiro lugar, os
servicos de patrulhamento. Destaca-
se igualmente, este ano, a nova area dos
Servicos Rapidos nas nossas instalacoes
do Prior Velho e da Prelada, que alcancou um
volume de vendas proximo dos 100 mil euros.

0 nidmero total de assisténcias prestadas pelo
ACP Servicos de Assisténcia foide 72 916, dos quais
54% com meios préprios.

Alguns indicadores do servico de Assisténcia prestada aos Socios ACP.
Nimero de assisténcias prestadas 53792 assisténcias

Taya de desempanagem Bi%
Taya de reclamacio 0,34 %

A estrutura interna da frota e dos operacionais
sofreu muito poucas alteracdes comparati-
vamente com 2012, A frota de assisténcia é
constituida por 41 veiculos de desempa-
nagem e 25 viaturas de pronto-socorro e
é operacionalizada por 68 mecinicos,
motoristas e funcionarios da equipa
técnica de apoio.

¥



2. Patrulhamento

Adrea de patrulhamento é constituida por duas equipas
exclusivas para a Vialitoral e a Lusoponte, representan-
do um total de 46 colaboradores. Os meios materiais
disponiveis sdo igualmente exclusivos e representam
11 veiculos de intervencao.

Nimeros chave 2013 - Patrulhamento
Nimero de quildmetros percorridos a nivel
das Pontes 25 de Abril e Vasco da Gama

Nimero de quilémetros percorridos na Vialitoral

547.879 Km

564.167 Km

3. Novas areas de atividade

- Formacao

A Empresa obteve a certificacdo da sua area de for-
macao pela DGERT, tendo ministrado ja em 2013, va-
rias acdes de formacdo externa. A oferta formativa
incide, numa primeira fase, nas areas de Técnicas de
Resgate, Reboque e Transporte de Veiculos, Proce-
dimentos de Seguranca e Resgate de Veiculos Hibri-
dos e Elétricos, Desenvolvimento Pessoal, Gestdo de
Equipas, Gestdo de Conflitos, Formacao Basica para
a Emergéncia e Primeiros Socorros.

- Servicos Rapidos
A nivel dos Servicos Rapidos para sécios
ACP, foram efetuados 668 servicos
nas nossas instalacdes em Lishoa
e no Porto [Prior Velho e Prelada),
tendo-se verificado uma adesao
cada vez mais forte dos sécios a
este novo servico.

4. Factos relevantes

- Coordenacao
Salienta-se um facto marcante na
area de coordenacdo dos meios, funcio-

Abertura
dos Servicos Rapidos
na Prelada
e no Prior Velho

nando 24 horas pordia, com a concentracao de toda
a atividade do mesmo a partir de um Unico centro, no
Prior Velho, permitindo sinergias relevantes e uma
reducao dos custos de estrutura.

- Sistema de informacao/IT

Destaca-se a implementac¢ao do novo sistema de ges-
tdo dos servicos através de tablet, bem como o desen-
volvimento da nova aplicacdo de assisténcia do ASA
que ird entrar em vigor em 2014.

ACP MOBILIDADE - SOCIEDADE
DE SEGUROS DE ASSISTENCIA, S.A.

A producao do ACP Mobilidade, Sociedade de Seguros
de Assisténcia atingiu 1.058.231 euros, representando
um aumento de perto de 5% comparativamente com
0 ano anterior.
A taxa de sinistralidade situou-se nos 63%, bastante
acima da taxa de sinistralidade do ano anterior que
rondava os 50%. Este aumento pode ser explicado
pelo aumento da circulacdo rodovidria. O racio das
despesas gerais do ACP Mobilidade continuou a bai-
xar situando-se em cerca de 18% do volume de pré-
mios, resultado das alteracdes efetuadas na organi-
zacao da empresa em 2012. Os gastos ad-
ministrativos cairam 24% de 2012 para
2013, tendo caido 32% em 2 anos.

O resultado liquido da empresa
foi de 943.927 euros. Devido ao
aumento da sinistralidade, o re-
sultado técnico situou-se em
218.409 euros, menos 27% com-
parativamente com 2012, no en-
tanto, em linha com o esperado.

Tendo concluido a reestruturacdo

do ACP Viagens, a componente nao
técnica teve este ano resultados mui-
to positivos, tendo ambas as empresas
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participadas apresenta- ‘ﬁ
do resultados positivos. %
Importa destacar, pelo con-
tributo nos resultados do ACP
Mobilidade, a participacao no
ACP Servicos de Assisténcia, Lda.,

a qual contribuiu com cerca de 850
mil euros para o resultado antes de
impostos do ACP Maobilidade.

"

ACP - Mediacao de Seguros, S.A.

¥
SHD mais e '

Em 2013 a producao do Ramo Automdvel em Por-
tugal sofreu um decréscimo de 5,8% em relacao a
2012, ano em que a diminuicao dos prémios fotais
do mercado ja tinha sido superior a 5%. A forte con-
corréncia entre sequradoras tem contribuido para a
continuada descida do prémio médio no ramo Au-
tomdvel, que representa mais de 70% das receitas.
A taxa de retencao das apdlices em carteira tem so-
frido uma ligeira reducao, consequéncia direta do
clima de crise econdmica em que vivemos e que
obriga os particulares a procurarem a todo o
momento solucdes mais econdmicas. Tam-
bém ao nivel das cobrancas se tem sentido
maiores dificuldades.

Foram captados cerca de 4.800 novos
clientes e vendidas mais de 10.000
novas apolices de seguro. Mante-
ve-se g aposta na comercializa-
cao de produtos inovadores e
exclusivos para os scios do
ACP.

Em 2013 manteve-se a
tendéncia de aumento
de vendas através
do canal telefoni- ¢

Co, 0 que levou o (4'

ACP S5Sequros

A~
-




a reforcar a equipa de atendimento por este canal
como alias ja tinha acontecido no ano anterior. Em
maio/2013 foram concluidas as obras de remodela-
cao das instalacdes onde funciona o Contact Center
com o aumento de niimero de postos de cinco para
15, permitindo uma maior capacidade de resposta
aos sécios do ACP.

Manteve-se uma forte aposta ao nivel da formacao
dos recursos humanos da empresa.

ACP- Viagens e Turismo, Lda.

Atividades

Iniciamos 2013 com menos 75% de pessoal como
resultade duma grande restruturacdo do quadro de
efetivos para fazer face ao desequilibrio econdmico-
financeiro da agéncia, a crise econémica e a conse-
quente diminuicdo do mercado de viagens. Foi con-
siderada a quebra do poder de compra dos consumi-
dores em 2013 fruto do efeito fiscal do sentimento
de incerteza e de inseguranca que se instalou no
mercado tendo sido tomadas as seguintes medidas:

Produtos

Terminédmos com o departamento interno de Viagens
exclusivas ACP internacionais, passamos a adquirir
estas mesmas viagens a outros operadores que con-
centrando viajantes de varias agéncias conseguem
viabilizar estas viagens, que sendo menos exclusivas
implicam uma quebra significativa de margem, mas
realizam-se.

Mantivemos todos os outros produtos embora con-
centrados em menos operadores e mantivemos a
operacdo do recetivo do rally de Portugal, em que
temos um exclusivo para Portugal, dado 0 ACP sero
organizador do rally.

Divulgacao

Houve uma maior utilizacao e desenvolvimento do
site, lancamento de uma newsletter todas as tercas
feiras com oportunidades especiais a precos muito
convidativos que permitem conquistar nova cliente-
la mais ligada a este método de contacto, melhores
precos pois tratam-se de oportunidades especiais
apenas validas por 15 dias (venda antecipada) e per-
mite renovar a imagem do ACP Viagens e comunicar
duma maneira simples que o ACP Viagens tem todo
o tipo de viagens para todas as pessoas a um preco
muito concorrencial.

VILLAS-BOAS ACP CORRETORES
ASSOCIADOS DE SEGUROS, SA

0 volume de negoécios de Villas Boas ACP, SA as-
cendeu a 6.695 mil euros, representando um cresci-
mento face a 2012 de cerca de quase 12%. Apesar da
contracdo que o mercado segurador ndo vida sofreu
em 2013 de cerca de 3,43%, conseguimos fortalecer
a nossa posicdo no mercado nacional da corretagem
de seguros. A forte dindmica comercial incutida em
todas as equipas e o rigoroso controlo de custos, re-
velaram-se determinantes na obtencdo dos resul-
tados atras descritos, tendo sido atingidos todos os
objetivos pré-determinados.

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Em 2013, o ACP - Automével Club de Portugal apre-
sentou um resultado liquido de 128.096,04 euros.

A Direcdo propde que os resultados liquidos tenham
a seguinte aplicacao:

* Fundo Social: - 1.569.352 42 euros
» Ajustamentos em ativos financeiros [de partes de
capital em filiais e associadas]: + 1.697.448 46 euros
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Balanco em 31 de Dezembro de 2013 (Unidade: Euros)

o o Datas
”Rubrir:as Motas 1710757 e il
Ativo
Ativo Nao Corrente
Ativos fixos tangiveis 7 10052 723,75 10984 274,35
Bens do patrimonio histdrico e cultural
Fropriedades de investimento
Ativos intangiveis
Ativos bioldgicos
Participacoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 17 288 031,69 15052 399,92
Participacoes financeiras - outros métodos
Fundadores/benemeritos/patrocinadores/doadores/assaciados/membros
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
27 340 755,44 26038 674,28
Ativo Corrente
Inventarios 10 286 625,47 35327325
Clientes 11 687 191,28 78151591
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 12 &4 261,52 4815719
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 11 497 505,78 397 943,00
Outras contas a receber 11: 13 11202042 703 726,72
Diferimentos 14 26293562 254 514,88
Ativos financeiros detidos para negociacao 15 2 289,67 228967
Outros ativos correntes
Caixa e depodsitos bancarios & 2957 319,98 3795 571,30
4870 149,74 6336 991,92
Total do Ativo 3'22_10 $05778 55 A9 4RESE
Fundos Patrimoniais e Passivo :
Fundos Patrimoniais
Fundos 16 16 034 252,82 14 683 128,86
Excedentes tecnicos
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros 16 861 624,04 1795 579,23
Excedentes de revalorizacao
Outras variacoes nos fundos patrimaoniais
Resultado liquido do periodo 128 096,04 436 868,73
Total dos fundos patrimoniais 115237250 1841587588
Passivo:
Passivo nao corrente
Provistes 17 TEITE L 273517,83
Provisdes especificas
Financiamentos obtidos 13 2019 230,73 2 24999997
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 19 751 997,79 208 934,46
Outras contas a pagar
TELTEIL 98 333245226
Passivo corrente
Fornecedores 20 539527333 5169 659,39
Adiantamentos de cligntes 23 280 457,10 &90 391,34
Estado e outros entes piblicos 12 431 402,36 354 449,80
Fundadores/benemeéritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 21 1158 607 68 1091 426,98
Financiamentos obtidos 18 230 769,24 230 769,24
Outras contas a pagar 22 227291576 1'G80 938,95
Diferimentos 14 FELTET Y 261000142
Outros passivos financeiros
12 337 407,30 12127 637,12
“fefalde Bagsivg R YT
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 37 316505, 18 R EE BE DY




Demonstracao dos Resultados por Naturezas em 31 de Dezembro de 2013 (Unidade:

Euros)

; N Datas :
Rubricas Notas ez E 31/08z/12
Vendas e'servicos prestados 22 FPERS LTS 23525898 80
Subsidios, doacoes e legados a exploracao 25 827 326,00 T E9EH0E 98
Gan_hos!perdas imputados de'subsidiarias associadas e empreendimentos 8 1697 448,46 509 717 68
conjuntos
Variacao nos inventarios da producao
Trabalhos para a propria entidade
Clstadas mercadarias vendidas e das matérias consumidas 10 (3877580, 38] (287785 57]
Fornecimentos e servicos externos 26 [157°787%6%,10]) [T& QY0 472,57]
Gastos com o pessoal 27 (7478 219,131 17130 051,271
Impanidade de'inventarios [perdas/reversoss] 10 (24197047
Imparidade dedividas's receber [perdas/reversoes) ¥ [L7728] (54 B555,33)
Provisoes [aumentos/redugoes] il (147293757 1864 01523
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis [perdas/reversoes] 8.2 [13°600,007 111397 53]
Aumentos/reducoes de justo valor b6,23
Uutros rendimentos e ganhos 28 22157370 1199279
Outros gastos e perdas 29 [781 018,44) 1006 985,35)

"Resiltade Antes de Uepreciacoes; Gastos de Financiamento & [mpostos 150794830 TS E
Gastos/reversoes de depreciacao & de amortizacao 7 (7907024, 77 (11487295,35]
Imparidade de investimentos depraciaveis/amortizaveis |perdas/reversoes) [5 821,97
Resiiltado Uperacional (Antes de Gastos de Financiamento ¢ [mpostos) 37501,54” TTEREL29 L8
Juros e rendimentos similares obtidos 123 628,37 176 392,01
Juros e gastos similares suportados [2583%,27] (83997 97)

“Resiiltado Antes dé Impostos ™™ S04 LEUEIS B
Imposta sobre o rendimentc do periodo k4 16194,6U] 123 756,83]
ResiiTtade’Ligliide"ds Periode 809804 L38'8e8,73
Demonstracao dos Fluxos de Caixa do Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2013 (Unidade: Euros)

= : Datas
Ru.hrlt_:_as . . . N . Motas S/58515 e SR
Fluxos de Caixa das Atividades Uperacionais - Método Direto

Kecebimentos de clientes 2287254057 22 260 636,57

Pagamentos a fornecedores 11588Y 679 ,54) 115 844 368,6%)

Fagamentos ao pessoal [7 590 822,791 17157 192,89
Caixa Gerada pelas Operacoes 1607 ¥61,75) 1721125,01]

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 44 931,596 44 872,31

AR YA 2SS
Flike Hika d5s Atividades Operationais 1] TR TEBL 2058
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes s’

Alvos fixos tangiveis [19% 780,741 [F68°E9% 611

Alvos intangivers

Investimentos financeiros (5557 500,00 [192 000,00]

Uutros ativos (754,447

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 137,81 3 740,00

Investimentos financeiros 3 a7 ol ol

Cutros ativos 14% 000,00

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares GILT360 131 739 54

Uividendos 15907147,67 94 156,24

UFlixos de Caixa das Atividades deinvestimento 12 |ETYET T2 I EIS 38

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagoes de fundos
Cobertura de prejuizos
Doacoes
Uutras operagoes de Financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares (27157 ,40] 165 475,74)
Uividendos
Reducoes de fundos
Uutras operacoes de financiamento 12307785 24] 25T

"Fliixos dé caixa das Atividades de Financiame nto T3] (257 938 84 [278273,98]
Variacao de Caixa'e séus Equivalentes [1+2+4] (838257 52 TAGI 1425

"'Eteito das Diferencas de tambio
Caixa e seus Equivalentes no Tnicio do Periodo RS ETE0 R P A
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo” 295731998 i A T
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Demonstracao das Alteragoes nos fundos patrimoniais em 31 de Dezembro de 2013

Descricdo

- Notas

Fundos

Excedentes
técnicos

Resultados
Transit.

Posicdo no Inicio do Periodo de 2012 (1)

16 959 637,58

0,00

0,00

Alteracdes no Periodo

Primeira adogdo de novo referencial contabilistico

Alteracdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstraces financeiras

Realizacdo excedente revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Exced.reval. ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variacbes

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteracdes reconhecidas nos fundos patrimoniais

(2 276 508,72)

(2)

(2 276 508,72)

Resultado Liquido do Periodo (3]

Resultado extensivo (4=2+3]

Operacoes com instituidores no Periodo

Fundos

Realizacdes de prémios de emissdo

Outras operacies

(5)

0,00

0,00

0,00

0,00

Posicdo no Fim do Periodo de 2012 (6=1+2+3+5)

14 483 128,86

000

0,00

Posicdo no Inicio do Periodo de 2013 (4]

14 683 128,86

Alteracdes no Periodo

Primeira adocdo de novo referencial contabilistico

Alteracdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstracdes financeiras

Realizagdo excedente revalorizacdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Exced.reval. ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes

Ajustamentos por impostos diferidos

Qutras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais

1351 123,96

(7

1351 123,96

0,00

Resultado Liquido do Periodo (8]

Resultado extensivo (9=7+8]

Operagdes com instituidores no Periodo

Fundos

Subsidios, doagdes e legados

Qutras operacdes

0,00

£ Posigao no Fim do Periodo de 2013 [6x748+10] T ogisagy

— :
0,00 Ep :




Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae
P el et U R I BT
Financeiros . patrimoniais N :
1830 361,45 0,00 0,00 (2311 290,94) 16 478 708,09 16 478 708,09
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
(34 782,22) 2311290594 0,00 0,00
(34 782,22) 0,00 0,00 2311 290,94 0,00 0,00 0,00
436 868,73 436 868,73 436 868,73
0,00 2748 159,67 2 748 159,67 0,00 2748 159,67
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
179557923 0,00 0,00 436 868,73 16 915 574,82 0,00 16 915 576,82
1795579,23 0,00 0,00 436 868,73 16 915 574 82 0,00 16 915 574,82
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
(933 955,19) (436 868,73) (19 699,96 (19 699,96
(933 955,19) 0,00 0,00 (436 868,73) (19 699,96 0,00 (19 699,96]
128 096,04 128 094,04 128 096,04
0,00 [308 772,69) (308 772,69) 0,00 (308 772,69
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
S : ‘ i x EIB .......................... : BD s 5 :
B N IS L S 11O SN BN X






ANEX0 AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

[Valores expressos em Euros)

1. Identificacao da Entidade

0 ACP - Automdvel Club de Portugal [adiante designado por ACP] é uma
pessoa coletiva de utilidade pablica [NIPC 500700800), fundada em 1903,
tendo como objeto estatutario a promocdo e o desenvolvimento do automo-
bilismo e do turismo, sobretudo no que respeita a defesa dos interesses dos
seus associados e em todos os campos relacionados com aqueles objetivos.

O ACP tem sede na Rua Rosa Aradjo, 24, 1250-195 Lisboa.

Constituem receitas do ACP, essencialmente, as joias e as quotas pagas pelos
sbcios, as quais tém como contrapartida a utilizacdo de bens e servicos que o
ACP proporciona aos seus associados em todos os campos relacionados com
os objetivos acima referidos.

Todos os valores apresentados sdo expressos em euros.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstracdes financeiras

2.1 As demonstracoes financeiras do ACP foram preparadas de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica e do Relato Financeiro para Entida-
des do Setor Nao Lucrativo [NCRF-ESNL], que integra o Sistema de Normali-
zacao Contabilistica [SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n°. 158/2009.

0O SNC é composto pelas Bases para a Apresentacido de Demonstracdes Fi-
nanceiras [BADF], pelos Modelos de Demonstracdes Financeiras [MDF], pelo
Cddigo de Contas (CC), pelas Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
[NCRF], pelas Normas Interpretativas e pela Estrutura Conceptual.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transacdes ou
situacdes sao aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas
Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento [CE] n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as Nor-
mas Internacionais de Contabilidade [IAS) e Normas Internacionais de Relato
Financeiro [IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacées SIC-IFRIC.

As demonstracdes financeiras, que incluem o balanco, a demonstracdo dos
resultades por naturezas, a demonstracao das alteracdes nos fundos patri-
moniais, a demonstracdo dos fluxos de caixa e o anexo, sdo expressas em
euros e, foram preparadas segundo os pressupostos da continuidade e em
conformidade com o regime de acréscimo, no qual os itens sdo reconhecidos
como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando sa-
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tisfacam as definicdes e os critérios de reconhecimento para esses elementos
contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, re-
presentacao fidedigna, da substdncia sobre a forma, neutralidade, prudéncia,
plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas de-
monstracbes financeiras para o perfodo findo a 31 de Dezembro de 2013 e na
informacao financeira comparativa apresentada nestas demonstracoes finan-
ceiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2012.

2.2 N&o se verificaram, no decorrer do periodo a que respeitam as demons-
tracdes financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem a derroga-
cao de qualquer disposicdo prevista na NCRF-ESNL.

2.3 Nao existem contas de balanco e da demonstracdo dos resultados cujos
conteldos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior.

2.4 As demonstracdes financeiras incluem informaco comparativa com refe-
réncia a 31 de Dezembro de 2012, preparada de acordo com o SNC e do relato
financeiro para entidades do setor ndo lucrativo.

A adocdo das NCRF-ESNL, reportada a 1 de Janeiro de 2012, nao teve qual-
querimpacto sobre a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa relatados, bem como sobre os fundos patrimoniais do ACP.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacao das demons-
tracbes financeiras apresentam-se como segue:

3.1 Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio
do custo histérico.

A preparac¢do das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL
requer que a Direcdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que
afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos,
rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo base-
ados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razoaveis de
acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os
valores dos ativos e passivos cuja valorizacdo ndo é evidente através de outras
fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que
requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os
pressupostos e estimativas sao considerados significativos, sdo apresentados
na Nota 3.3 - Principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboracao
das demonstracdes financeiras.



3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, com excecdo dos mencionados no paragrafo seguin-
te, encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende o seu pre-
co de compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra
nao reembolsaveis, apés deducdo dos descontos e abatimentos, quaisquer
custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizacdo e condicdes
necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e
a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao do itemn e de
restauracdo do local no qual este esta localizado, deduzido das respetivas
depreciacées acumuladas e perdas por imparidade.

Na data da transicdo para as NCRF-ESNL o ACP decidiu considerar como
custo dos ativos fixos tangiveis o seu valor reavaliado determinado em con-
formidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era equiparavel
em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a NCRF 7. Os ativos
adquiridos até 31 de Dezembro de 1998 foram reavaliados de acordo com as
disposicdes legais em vigor. Nos exercicios sequintes as reavalia¢bes do seu
imobilizado, através da aplicacdo da respetiva disposicao legal foi transferida
a totalidade do valor da reserva de reavaliacdo para o Fundo Social.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas
se for provavel que deles resultardo beneficios econédmicos futuros para o ACP.

Os custos de assisténcia didria ou de reparacao e manutencao sdo reconhe-
cidos como gastos a medida que sdo incorridos de acordo com o regime de
acréscimo.

O ACP procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias
indiciam que o valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a dife-
renca, caso exista, reconhecida em resultados. O valor recuperavel é determi-
nado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de vender
e 0 seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos
de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do
ativo e da sua alienacdo no fim da sua vida (til.

As depreciacBes sao calculadas segundo o método da linha reta, por referén-
cia ao inicio do exercicio em que os bens entram em funcionamento, e dentro
dos limites das taxas estabelecidas para fins fiscais nos termos do Decreto-
-Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro, as quais se considera traduzirem
satisfatoriamente a vida (til esperada dos bens, com excecao dos veiculos uti-
lizados no ensino da conducao, os quais tém um periodo de vida Gtil de 8 anos
e um valor residual correspondente a 10% do respetivo valor de aquisicao.

As depreciacbes sdo calculadas sobre as quantias depreciaveis que corres-
pondem ao custo do ativo deduzido do respetivo valor residual. As taxas de
depreciacdo mais relevantes sdo as seguintes:
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Taxas : Vida Util ’
Edificios e outras construcdes 1,25% - 20% 5anos - 80 anos
i Equipamento basico i 125%-20% i b5anos-8anos
: Equipamento de transporte i 125%-25% i 4anos-8anos
! Ferramentas e utensilios 20% - 25% ! 4anos-5anos i
! Equipamento administrativo i 125%-3333% | 3anos-8anos

0 valor residual e a vida Util dos ativos sdo revistos anualmente. O efeito das
alteracbes a estas estimativas € reconhecido na demonstracdo dos resulta-
dos prospetivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdo determinados
pela diferenca entre o recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo
reconhecidos como rendimentos ou gastos no periodo. No caso de alienacéo
de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizagdo é
transferido para o fundo social.

Sao classificados como ativos fixos tangiveis os ativos subjacentes aos con-
tratos de locacdo financeira, nos quais se verifique a transferéncia para o lo-
catdrio de todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo.

b) Locactes

O ACP classifica as operactes de locacao como locacdes financeiras ou loca-
cdes operacionais em funcdo da substancia da transacdo e ndo da forma do
contrato. Uma locacdo é classificada como locacdo financeira se ela transferir
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade. Uma
locacdo é classificada como locagdo operacional se ela ndo transferir subs-
tancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade.

Locacoes operacionais

Os pagamentos e recebimentos efetuados pelo ACP a luz dos contratos de
locacdo operacional sdo registados nos gastos ou rendimentos dos periodos a
que dizem respeito numa base linear,

Locacdes financeiras

Os contratos de locacdo financeira sao registados na data do seu inicio como
ativo e passivo pelo justo valor da propriedade locada, ou se inferior, ao valor
presente dos pagamentos minimos da locacdo. Os custos diretos iniciais do
locatario sdo adicionados a quantia reconhecida como ativo.

Os pagamentos minimos da locacdo financeira sdo repartidos pelo encargo
financeiro e pela reducdo do passivo pendente. Os encargos financeiros sao
imputados a cada periodo durante o prazo de locacdo, a fim de produzir uma
taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo.

¢} Participacdes financeiras
Investimentos em subsidiarias
As participacdes financeiras em que o ACP exerce o controlo direto e indireto



sdo registadas pelo método de equivaléncia patrimonial desde a data em que
o ACP assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais
até ao momento em que esse controlo cessa. Presume-se a existéncia de
controlo quando o ACP detém mais de metade dos direitos de voto o quando
detém o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma em-
presa ou de uma atividade econdmica a fim de obter beneficios da mesma,
mesmo que a percentagem que detém seja inferior a 50%.

Investimentos em associadas

Os investimentos financeiros em associadas sdo registados pelo método de
equivaléncia patrimonial, desde a data em que o ACP adquire a influéncia
significativa direta ou indireta até ao momento em que a mesma termina, ex-
ceto se existirem restricdes severas e duradouras que prejudiquem significa-
tivamente a capacidade de transferéncia de fundos para o ACP, caso em que
seria usado o0 método do custo. As associadas sdo entidades nas quais o ACP
tem influéncia significativa mas nado exerce controlo sobre as suas politicas
financeiras e operacionais. Presume-se que o ACP exerce influéncia signifi-
cativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da
associada. Caso detenha menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que
nao exerce influéncia significativa, exceto quando essa influéncia possa ser
claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa é normalmente demonstrada por uma
ou mais das seguintes formas:

* Representacdo no Conselho de Administracdo ou 6rgdo de gestao de direcao
equivalente;

* Participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participa-
cao em decistes sobre dividendos ou outras distribuicdes;

e Existéncia de transacdes materiais entre o Clube e a participada;

* Intercambio de quadros de gestéo;

» Fornecimento de informacao técnica essencial.

0 goodwill relacionado com uma associada ¢ incluido na quantia escriturada
do investimento. Contudo, a amortizacdo desse goodwill ndo é permitida e
nao é portanto incluida na determinacao da parte do investidor nos resultados
da associada.

Qualquer excesso da parte do investidor no justo valor liquido dos ativos, pas-
sivos e passivos contingentes identificaveis da associada acima do custo do
investimento é excluido da quantia escriturada do investimento e é incluido
como rendimento na determinacao da parte do investidor nos resultados da
associada do periodo em que o investimento é adquirido.

Dado que o goodwill incluido na quantia escriturada de um investimento,
quando aplicado o método de equivaléncia patrimonial, ndo é reconhecido se-
paradamente, a totalidade da quantia escriturada do investimento é testada
quanto a imparidade, quando existam indicadores que indiciem que a associa-
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da possa estar em imparidade, comparando a sua quantia recuperavel com a
sua quantia escriturada do investimento.

0 goodwill é testado anualmente, independentemente da existéncia de indica-
dores de imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas sao re-
conhecidas em resultados do periodo. O valor recuperavel é determinado com
base no valor em uso dos ativos, sendo calculado com recurso a metodologias
de avaliacdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, conside-
rando as condicdes de mercado, o valor temporal e os riscos de negdcio.

d) Impostos sobre o rendimento do periodo
O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base no resultado
tributavel do ACP e considera a tributacdo diferida.

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado
tributavel (o qual difere do resultado contabilistico) do ACP, de acordo com as
regras fiscais aprovadas a data de balanco no local da sede do ACP.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montan-
tes dos ativos e passivos relevados contabilisticamente e os respetivos mon-
tantes para efeitos de tributacao.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculadoes, e periodicamente
avaliados, utilizando as taxas de tributacdo aprovadas a data de balanco, néo
se procedendo ao respetivo desconto.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos somente quando for pro-
vavel que lucros tributdveis estardo disponiveis contra os quais as diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Na data de cada balanco, é efe-
tuada uma reapreciacao das diferencas temporéarias subjacentes aos ativos
por impostos diferidos no sentido de as reconhecer ou ajustar, em funcdo da
expetativa atual da sua recuperacao futura.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstracao dos resultados,
exceto quando relacionado com itens que sejam movimentos em fundos patri-
moniais, facto que implica o seu reconhecimento em fundos patrimoniais.

Os impostos diferidos reconhecidos nos fundos patrimoniais, sao reconheci-
dos em resultados, no momento em que forem reconhecidos em resultados
os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Em conformidade, com o estabelecido no paragrafo 16.6 das NCRF-ESNL,
o ACP procede a compensacdo dos ativos e passivos por impostos diferidos
sempre que:

* Possuirum direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos
correntes contra passivos por impostos correntes; e
e Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se



relacionarem com impostos sobre o rendimento lancados pela mesma auto-
ridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

e] Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicdo e o
seu valor realizavel liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de
compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para colocar os in-
ventarios no seu local e na sua condicdo atual. O valor realizavel liquido cor-
responde ao preco de venda estimado no decurso normal da atividade dedu-
zido dos respetivos custos de venda.

A férmula de custeio das saidas de armazém [consumos) é o custo médio
ponderado.

O ACP reduz o custo dos inventarios (write down) para o seu valor realizavel
liquido sempre que esses ativos estdo escriturados por quantias superiores
aquelas que previsivelmente resultariam da sua venda ou uso.

f] Contas a receber

As contas a receber sao inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo
subsequentemente valorizadas ao custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juro efetiva, quando o efeito temporal é materialmente relevante, sen-
do apresentadas em balan¢o deduzidas das perdas por imparidade que lhe
estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliacdo regular da
existéncia de evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de co-
branca duvidosa na data do balanco. As perdas por imparidade identificadas
sao registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente re-
vertidas por resultados caso se verifique uma redu¢do do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

g) Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depdsitos
a ordem e investimentos financeiros a curto prazo, altamente liquidos que
sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que
estejam sujeitos a um risco insignificante de alteractes de valor.

h) Transacdes em moeda estrangeira
As transacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de
cambio em vigor na data da transacdo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo conver-
tidos para euros a taxa de cdmbio em vigor na data do balanco. As diferencas
cambiais resultantes desta conversao sao reconhecidas nos resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico, expressos
em moeda estrangeira, sdo convertidos a taxa de cAmbio da data da transacao.
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Os ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira regis-
tados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cAmbio em vigor na data em que
o0 justo valor foi determinado.

As diferencas de cdmbio resultantes da liquidacdo de itens monetérios ou
do relato de itens monetarios a taxas diferentes das que foram inicialmente
registadas durante o periodo, ou relatadas em demonstracdes financeiras an-
teriores, sao reconhecidas nos resultados do periodo em que ocorrem.

Quando um ganho ou uma perda num item ndo monetario é reconhecido direta-
mente nos fundos patrimoniais, qualquer diferenca de cambio incluida nesse ganho
ou perda é reconhecida diretamente nos fundos patrimoniais. Quando um ganho
ou uma perda com um item nao monetério é reconhecido nos resultados, qualquer
diferenca de cambio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida nos resultados.

il Subsidios

Os subsidios concedidos pelo governo, autarquias ou associacdes internacio-
nais ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis
sdo inicialmente reconhecidos nos Fundos Patrimoniais e, subsequentemen-
te quanto aos que respeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis
com vida til definida, imputados numa base sistematica como rendimentos
durante os periodos necessarios para balancea-los com os gastos relacio-
nados que se pretende que eles compensem. Quanto acs que respeitem a
ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis e intangiveis com vida Gtil indefinida,
sdo mantidos nos Fundos Patrimoniais, exceto se a respetiva quantia for ne-
cessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

Um subsidio ndo é reconhecido, até que haja seguranca razodvel de que 0 ACP
cumprira as condicdes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.
Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como Passivos.

Os empréstimos sem juros ou a taxas de juros baixas sdo uma forma de apoio
do Governo, mas o beneficio ndo é quantificado pela imputacdo de juros.

Um subsidio que se torne recebivel como compensacdo por gastos ou perdas
jé incorridos ou para a finalidade de dar suporte financeiro imediato ao ACP
sem qualquer futuro custo relacionado ¢ reconhecido como rendimento do
periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade mini-
ma ou compensar deficits de exploracdo de um dado exercicio imputam-se
como rendimentos desse exercicio, salvo se se destinarem a financiar deficits
de exploracdo de exercicios futuros, caso em que se imputam aos referidos
exercicios. Estes subsidios sdo apresentados separadamente como tal na de-
monstracdo dos resultados.

Quando um subsidio do governo ou de autarquias tomar a forma de transfe-
réncia de um ativo ndo monetario, tal como terrenos ou outros recursos, para



uso do ACP, € usual avaliar o justo valor do ativo ndo monetario e contabilizar
quer o subsidio quer o ativo por esse justo valor. Caso este ndo possa ser de-
terminado com fiabilidade, tanto o ativo como o subsidio serao registados por
uma quantia nominal.

Os subsidios do Governo ou de autarquias nao condicionais que se relacionem
com um ativo bioldgico mensurado pelo seu justo valor menos custos estima-
dos no ponto de venda sao reconhecidos como rendimento quando, e somente
quando, o subsidio do Governo se torna recebivel.

Os subsidios do Governo ou de autarquias condicionais que se relacionem com
um ativo biolégico mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no
ponto de venda sao reconhecidos como rendimento quando, e somente quando,
sejam satisfeitas as condicdes ligadas aos subsidios do Governo ou de autarquias.

jl Provisdes

Sao reconhecidas provisdes quando:

* 0 ACP tem uma obrigacao presente, legal ou construtiva como resultado de
um acontecimento passado;

o E provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémi-
cos sera necessario para liguidar a obrigacéo; e,

» E possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacao.

Nurna base anual, as provisdes sdo sujeitas a uma revisao, de acordo com a estima-
tiva das respetivas responsabilidades futuras. A atualizacdo financeira da provisao,
com referéncia ao final de cada periodo, é reconhecida como um gasto financeiro.

Provisées para contratos onerosos

O ACP reconhece uma provisdo para contratos onerosos sempre que 0s cus-
tos ndo evitdveis de satisfazer as obrigacdes do contrato excedem os benefi-
cios econdmicos que se espera sejam recebidos ao abrigo do mesmo.

Provisoes para reestruturacao

O ACP constituiu uma provisdo para reestruturacdo quando existe uma obri-
gacao construtiva de reestruturar, nomeadamente:

» Existe um plano formal detalhado para a reestruturacdo que identifica:

* 0 negodcio ou parte de um negdcio em questdo;

* As principais localiza¢des afetadas;

e A localizacdo, funcdo e nimero aproximado de empregados que receberao
retribuicbes pela cessacdo dos seus servicos;

* Os dispéndios que serdo levados a efeito; e,

* Quando serd implementado o plano; e,

* Foi criada uma expectativa valida nos afetados de que levard a efeito a re-
estruturacdo ao comecar a implementar esse plano ou ao anunciar as suas
principais caracteristicas aos afetados por ele.

A provisdo para reestruturacado inclui os dispéndios diretos provenientes da
reestruturacdo que sdo os que sejam quer necessariamente consequentes
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da reestruturacdo, quer ndo associados com as atividades continuadas da
entidade.

A provisdo para reestruturacdo ndo inclui os gastos de voltara treinar ou des-
localizar pessoal que continua, comercializa¢ao e investimento em novos sis-
temas e redes de distribuicdo e que sdo reconhecidos na mesma base como
se surgissem independentemente de uma reestruturacdo nos gastos do peri-
odo em que ocorrem.

Os ganhos esperados na alienacdo de ativos ndo sdo tidos em consideracao
na mensuracao de uma provisao de reestruturacdo, mesmo se a venda de
ativos for vista como parte da reestruturacao.

k) Beneficios dos empregados

O ACP reconhece em gastos os beneficios a curto prazo de empregados para
os empregados que tenham prestado servico no respetivo periodo contabilis-
tico, e como um passivo apés a deducdo da quantia ja paga ou de um ativo na
extensdo e que o pré-pagamento conduzird, por exemplo, a uma reducdo em
futuros pagamentos ou a uma restituicdo de dinheiro.

Em complemento aos beneficios concedidos pelo regime de Seguranca So-
cial, os empregados do ACP admitidos até 1 de Marco de 1992 beneficiam
de um plano complementar de pensdes de reforma. Este plano pressupde
que cada participante tera direito, a data normal de reforma (65 anos), a uma
pensdo de reforma mensal, pagavel 13 vezes ao ano, calculada segundo uma
férmula definida pelo plano.

O complemento de reforma existente no ACP corresponde a um plano de be-
neficio definido, uma vez que define os critérios de determinacdo do valor
da pensdo que um empregado receberd durante a reforma, usualmente de-
pendente de um ou mais fatores como sejam a idade, os anos de servico e a
retribuicdo a data da reforma.

As responsabilidades do ACP com pensées de reforma sdo calculadas anual-
mente, na data de fecho de contas, por peritos independentes, individualmen-
te para cada plano, com base no Método da Unidade de Crédito Projetada. A
taxa de desconto utilizada neste calculo é determinada com base nas taxas
de mercado associadas a obrigacdes de Empresas de rating elevado, deno-
minadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e com uma maturidade
semelhante a data do termo das obrigacdes do plano.

Os ganhos e perdas atuariais resultantes (i) das diferencas entre os pressu-
postos atuariais e financeiros utilizados e os valores efetivamente verificados
e [ii) das alteracdes de pressupostos atuariais, sdo reconhecidos em reser-
vas, de acordo com o método alternativo que é permitido pelo IAS 19 - Be-
neficios de Empregados, adotada pelo texto original do Regulamento [CE] n.?
1126/2008 da Comissao, de 3 de Novembro.



0 aumento de custos com servicos passados decorrente de reformas anteci-
padas [reformas antes do empregado atingir a idade da reformal é reconheci-
do nos resultados quando incorrido.

O ACP reconhece como um gasto, na sua demonstracao de resultados, um va-
lor total liquido que inclui (i) o custo do servico corrente, [ii) o custo dos juros,
([iii) o rendimento esperado dos ativos do fundo, e (iv] o efeito das reformas
antecipadas.

L) Ativos e passivos contingentes
O ACP nao reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibili-
dade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos. Os ati-
vos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios econdémicos.

Os ativos e passivos contingentes sao avaliados continuadamente para as-
segurar que os desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas de-
monstracdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econémicos futuros serd
exigido para um item previamente tratado como um passivo contingente, é reco-
nhecida uma provisdo nas demonstracdes financeiras do periodo em que a alte-
racado da probabilidade ocorra. Se se tornar virtualmente certo que ocorrerd um
influxo de beneficios economicos, o ativo e o rendimento relacionado sdo reco-
nhecidos nas demonstracdes financeiras do periodo em que a alteracdo ocorra.

Os passivos contingentes de caracter ambiental ndo sdo reconhecidos no ba-
lanco. Se existir uma possibilidade, menos que provavel, de que um dano am-
biental deva ser reparado no futuro, mas essa obrigacaoc esteja ainda depen-
dente da ocorréncia de um acontecimento incerto, o ACP divulga o respetivo
passivo contingente.

m) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no perfodo a que se referem indepen-
dentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de
acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as corres-
pondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas de Outros Ativos
ou Passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

n) Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido
satisfeitas todas as condicdes seguintes:

* 0 ACP tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significa-
tives da propriedade dos bens;

* 0 ACP ndo mantenha envolvimento continuado de gestdao com grau geral-
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mente associado com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacéo
fluam paraa Empresa; e

» Os gastos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacio possam
ser fiavelmente mensurados.

O rédito associado com uma prestacdo de servicos é reconhecido com refe-
réncia a fase de acabamento da transacdo a data do balanco quando o des-
fecho de uma transacdo possa ser estimado com fiabilidade. O desfecho de
uma transacao pode ser estimado com fiabilidade quando todas as condi¢des
seguintes forem satisfeitas:

» A quantia de rédito possa ser mensurada com fiabilidade;

e Seja provavel que os beneficios econémicos associados a transacdo fluam
para o ACP;

» A fase de acabamento da transacdo a data do balanco possa ser mensurada
com fiabilidade: e

* Os gastos incorridos com a transacdo e os custos para concluir a transacao
possam ser fiavelmente mensurados.

0 rédito das quotas de sécio é reconhecido durante os exercicios a que as
mesmas correspondem. O rédito das joias é reconhecido no momento da sua
faturacao.

O valor do diferimento é apurado recorrendo a estimativas efetuadas através
da base de dados dos sécios das quotas emitidas em 2013, mas que abran-
gem uma parte doano de 2014. O valor apurado é diferido ndo sendo reconhe-
cido o respetivo rédito no exercicio.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou presta-
coes de servicos liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimen-
tos e descontos. Quando o influxo de dinheiro cu equivalentes de dinheiro for
diferido, o justo valor da retribuicaoc pode ser menor que a quantia nominal.
Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros,

o) Gastos e rendimentos de financiamentos

Os gastos/rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos em-
préstimos obtidos, os juros recebidos de aplicacdes efetuadas antes dos fi-
nanciamentos serem utilizados e rendimentos e gastos similares obtidos e
suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo pelo método
do custo amortizado.

p) Acontecimentos apds a data de Balanco

As demonstracdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequen-
tes ocorridos até 18 de Marco de 2014, data em que foram aprovadas pela
Direcao do ACP.



Os eventos ocorridos apds a data do balanco sobre condicbes que existiam a data
do balanco sdo considerados na preparacao das demonstracées financeiras.

q) Instrumentos financeiros

O ACP reconhece um ativo financeiro, um passivo financeire ou um instru-
mento de fundos patrimoniais apenas quando se torna uma parte das dispo-
sicdes contratuais do instrumento.

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando
existe uma obrigacdo contratual por parte do emissor de liquidar capital e/ou
juros, mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, indepen-
dentemente da sua forma legal.

Os custos iniciais nao incluem os custos de transacao dos ativos ou passivos
financeiros mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados.

O ACP mensura os seus ativos e passivos financeiros em cada data de rela-
to ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade ou
ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na de-
monstracdo de resultados.

O ACP mensura os instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado
menos perda por imparidade quando satisfazem as seguintes condicdes:

» Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

» Os retornos para o seu detentor sejam [i] de montante fixo, (ii] de taxa de
juro fixa durante a vida do instrumento ou de taxa varidvel que seja um inde-
xante tipico de mercado para operacdes de financiamento (como por exemplo
a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante;

* N3o contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o seu
detentor em perda do valor nominal e do juro acumulado [excluindo-se os
casos tipicos de risco de crédito).

r) Imparidade

Em cada data de balanco é efetuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros e sempre que possa ser medido de forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é de-
terminado o respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade re-
gistadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparida-
de sempre que exista evidéncia objetiva de perda de valor resultante de um ou
mais eventos que ocorreram apés o seu reconhecimento inicial.

3.3 Principais estimativas e julgamentos
As NCRF-ESNL requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no
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ambito da tomada de decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com
impactos nos valores reportados no total do ativo, passivo, fundos patrimo-
niais, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos
e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios
contabilisticos sao discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o enten-
dimento de como a sua aplicacdo afeta os resultados reportados pelo ACP e a
sua divulgacdo. Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisti-
cas utilizadas pelo ACP é apresentada na Nota 3.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situacées existem alternativas ao tratamento
contabilistico adotado pelo ACP, os resultados reportados poderiam ser di-
ferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido. A Direcao con-
sidera que as escolhas efetuadas sdo apropriadas e que as demonstracdes
financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira do ACP e o
resultado das suas operagdes em todos os aspetos materialmente relevan-
tes. Os resultados das alternativas analisadas de sequida sdo apresentados
apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstracées financeiras
e ndo tém intencdo de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

a) Imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda

O ACP determina que existe imparidade nos seus ativos disponiveis para ven-
da quando existe uma desvalorizacdo continuada ou de valor significativo no
seu justo valor. A determinacao de uma desvalorizacdo continuada ou de va-
lor significativo requer julgamento. Adicionalmente, as avaliagdes sao obtidas
através de precos de mercado ou de modelos de avaliacdo os quais requerem
a utilizacao de determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento
de estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizacao de diferentes pressupostos e estima-
tivas poderdo resultar num nivel diferente de perdas porimparidade reconhe-
cidas, com o consequente impacto nos resultados do ACP.

b) Provistes
A quantia reconhecida como uma provisdo é a melhor estimativa do dispéndio
exigido para liquidar a obrigacdo presente a data do balanco.

c) Justo valor dos instrumentos financeiros

0 justo valor é baseado em cotacoes de mercado, quando disponiveis, e na au-
séncia de cotacdo é determinado com base na utilizacdo de precos de transacdes
recentes, semelhantes e realizadas em condicoes de mercado ou com base em
metodologias de avaliacdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa futuros,
descontados considerando as condicdes de mercado, o valor temporal, a curva
de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerera
utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes



pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia
originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

d) Imparidade dos ativos ndo correntes e Goodwill

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade
sempre que existam factos ou circunstancias que indicam que o seu valor
liquido podera ndo ser recuperavel.

O ACP revé com uma periodicidade anual os pressupostos que estdo na base do
julgamento da existéncia ou ndo de imparidade no goodwill resultante das aqui-
sicbes de participacdes em empresas subsididrias. Os pressupostos utilizados
sdo sensiveis a alteracdes dos indicadores macroeconémicos e 0s pressupostos
do negécio utilizado pela gestdo. O goodwill em empresas associadas é testado
sempre que existam circunstancias que indiciem a existéncia de imparidade.
Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacdo do valor liquido
dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e do goodwill pelo facto de se basearem
na melhor informacao disponivel a data, as alteracdes dos pressupostos po-
derdo resultar em impactos na determinacdo do nivel de imparidade e, con-
sequentemente, nos resultados do ACP.

e) Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros
devedores sao baseadas na avaliacdo efetuada pelo ACP da probabilidade de
recuperacao dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anula-
cao de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e fac-
tos que podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos
das contas a receber face aos pressupostos considerados, incluindo altera-
cbes da conjuntura econdémica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo
da situacdo crediticia dos principais clientes e de incumprimentos significa-
tivos. Este processo de avaliacdo estd sujeito a diversas estimativas e julga-
mentos. As alteracdes destas estimativas podem implicar a determinacao de
diferentes niveis de imparidade e, consequentemente, diferentes impactos
nos resultados.

f) Impostos sobre os lucros

Existern diversas transacdes e calculos para os quais a determinacédo do valor
final do imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal dos negécios. Ou-
tras interpretacbes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente dos
impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o célculo da
matéria coletavel efetuado pelo ACP, durante um periodo de quatro ou seis
anos (quatro anos a partir dos prejuizos gerados no periodo de 2010], no caso
de haver prejuizos fiscais reportaveis. Desta forma, é possivel que ocorram
correcbes a matéria coletdvel, resultantes principalmente de diferencas na
interpretacao da legislacdo fiscal. No entanto, é conviccdo do ACP, de que nao
havera correcdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas
demonstracoes financeiras.
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g) Pensdes e outros beneficios a empregados

A determinacao das responsabilidades por pensdes de reforma e outros be-
neficios aos empregados requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas,
incluindo a utilizacado de projecdes atuariais, taxas de rentabilidade estimada
dos investimentos, taxas de desconto e de crescimento das pensdes e sala-
rios e outros fatores que podem ter impacto nos gastos e nas responsabili-
dades dos planos de pensodes, dos planos de cuidados médicos e nos outros
beneficios. As alteracdes a estes pressupostos poderiam ter um impacto sig-
nificativo nos valores determinados.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

Nao foram identificadas pela Direcdo do ACP situacbes que sejam susceti-
veis de provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos
e passivos durante o ano seguinte ou mesmo que cologuem em causa a con-
tinuidade do ACP.

3.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3. Adi-
cionalmente, e apesar do ACP ndo se encontrar sujeito ao Cédigo das Socie-
dades Comerciais vem contudo informar as principais politicas de gestao de
risco, de acordo com o previsto no artigo 66° do mencionado cédigo:

a) Risco de preco / mercado

As operacdes de negbcios em moeda estrangeira, especialmente na compra
e venda, expéem a entidade a riscos cambiais, como resultado de flutuagdes
nas taxas de cdmbio. No entanto, grande parte das transacdes é efetuada com
entidades do Espaco Comunitario, sendo o risco de exposicao cambial residu-
al. No que respeita as variacdes nas taxas de juro, atendendo ao empréstimo
de médio e longo prazo existente, cujos juros contratuais tém por base uma
taxa variavel, o ACP monitoriza regularmente a evolucdo do mercado, no sen-
tido de poder utilizar uma estratégia de cobertura do risco de taxa de juro.
Uma vez que os contratos com fornecedores / clientes ndo preveem o venci-
mento de juros e que os contratos de locacdo financeira tém valores baixos a
gestao entende que o risco se confina ao risco de taxa de juro subjacente ao
empréstimo de médio e longo prazo e que o mesmo esta avaliado.

b) Risco de liquidez / crédito / fluxos de caixa

O financiamento do ACP resulta dos respetivos meios libertos, ndo sendo ha-
bitual para a satisfacdo dos seus compromissos o recurso ao financiamento
bancario. O foco da empresa é sobre a gestdo de capital circulante e despesas
de capital. Como consequéncia da sua politica de gestdo do ativo circulante e
da sua eficiente gestdo, a empresa dispde atualmente de uma situacdo con-
fortdvel em termos de liquidez. Nao obstante, os principais riscos decorrem
dos compromissos assumidos com os fornecedores e da eventual falta de pa-
gamento dos seus clientes. No entanto, a empresa mantém politicas regula-
res de cobranca e regularizacao dos seus compromissos.



4. Fluxos de caixa
A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto,
através do qual sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa bru-

tos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

0 ACP classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamen-
to e os juros e os dividendos recebidos como atividades de investimento.

A rubrica caixa e depésitos bancarios decompde-se como se segue:

o N i

apision s o T e
L Sl 1)
N 1. - T

A 31 de Dezembro de 2013 todos os saldos de caixa e seus equivalentes en-
contram-se disponiveis para uso.

Os depdsitos a prazo estdo disponiveis para uso, garantindo a sua mobilizacao
imediata apenas com a perda dos juros vencidos.

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

O ACP aplicou pela primeira vez as NCRF-ESNL no presente periodo, nao
tendo registado quaisquer impactos nos seus fundos patrimoniais.

No presente periodo, o ACP nao alterou as estimativas contabilisticas nem
procedeu ao registo de qualquer erro.

6. Partes relacionadas

As transacdes realizadas entre o ACP e as suas partes relacionadas sao rea-
lizadas a precos de mercado.

Os rendimentos correspondem essencialmente & cedéncia de espacos para
desenvolvimento das atividades das partes relacionadas, a comissdes, a pres-
tacio de servicos financeiros, gestdo de recursos humanos, informaticos e
administrativos e aos juros decorrentes de empréstimos concedidos.

Os gastos sdo compostos pelos servicos de assisténcia em viagem, pelo se-
guro de assisténcia em viagem e por deslocacdes organizadas pela agéncia
de viagens do grupo.
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LEmpesssaubaidiontas.

ACP - Servicos de Assisténcia

ACP Ser\ncos de Assstenma : :

EACP Moto:sport
EACP Mobilidade

EACP Cornunlcar;oes
ACP Medmcao de Seguros

ACP ‘u‘lagens e Turlsmo

ii. Empresas associadas

\.'rllas Boas ACP bA

Rend. Op. :
766 474,96 :

80 UU

118905236 :

Clientes

Rend. Op.

0,00

22 I?OUD

Fornecedores

[1 55 83]

105,85 : :

Transacoes

Gastos Op

zl?b?l’JS‘l

219 m 51

Gastos Op.

: Aqmsmao Allvos
& 9% 6?0 ﬁ'}‘ z

P 7170000
_ azs 257, 68 H .
.»:92 m a:cl :

5452 60 :
5 550 570 ??

Transacoes

71 700,00 : J

Alienagdo Ativos  :

Rec. Dividendos

23846,33

194 154,24

218 000,57 :

Saldns

Adlantamento
: Clientes
[3&1?59210] : -

i [280457,10)
: [19 49? 25] :
[3 :.3? 245 131 :

Aguisicdo Inv. Fin,

z 628 ?50 CIU

(280 457,100 i

2 628 ?50 BD :

Outras contas rec./ i

Inv. Financeiros

pagar

(295993,16) :
10000000

Outras contas a

pagar [oper.)

(17 914,02]

(296 040,98)

(17914020 |

10000000 i

Saldos :

Oukras contas a

pagar lInv. Fin.)

(656 140,00) i
(656 140,00) i

0 ACP adquiriu 37,5% do capital da ACP Mediacdo de Seguros, SA a Villas
Boas ACP, SA por 2.628.750,00 euros e 37,5% do capital da ACP Mediacao de
Seguros, SA a Moragri SGPS pelo mesmo valor.

Simultaneamente alienou 17% do capital da Villas Boas ACP, SA a Moragri
SGPS por 3.401.360,00 euros.

Em 31 de Dezembro de 2012 a Moragri, SGPS detinha 50% da Villas Boas ACP,
passando a deter 67% apés a operacdo acima descrita.

iii. Pessoal-chave da gestao
Os elementos que constituem a Direcao do ACP nado auferem remuneracao.



7. Ativos fixos tangiveis

Esta rubrica € analisada como segue:

Inicio do Periodo Final do Periodo :
Quantia
Escriturada
Bruta

: Depreciacoes Quantia Depreciacdes
: e Imparidades : Saldo Escriturada @ e Imparidades :
Acumuladas Bruta i Acumuladas :

Saldo

Ativos Fixos Tangiveis

: i 160889089
Edificios e outras construgdes 19 544 313,52
Equipamento basico 1292 653,15

Equipamento de transporte i 1040 262,15

Equipamento administrativo 6§372703,42

Investimentos em Curso ?5 022 39

: 29 ?33 845 ?2

Terrenos e Recursos Maturais 0,00 i I 608 890 8‘? ‘I 608 8‘?0 89 D 00

1608890,89 :
10730 915,60 : 881330?92 115186°?S£ i 504513628 |
1107553,69 © 18509946 © 130173584 | 120254349 : 11919235 |

93270911 : 10755304 | 103278553 : 91607563 i 11670990

19 563 s¢3 82

6127 784,74 24491868 5267 982,18

4360822 : 26&1&3? 9641&37 H
10?862?436 i 28821 642 63 :

5131 602,22 136 379,96

26-—11&3?

U UO
18 '?68 ?18 83

10 052 723, ?5

Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis, durante o ano 2013 sao
analisados como segue:

Reversoes d-e Regu_!anv Saldo Final
Daprecuacoes zacdes

Saldo Inicial Adicdes

i Trs. e Abates Dapremacoes

Terrenos e Recursos Naturais 1 608 890,89

140889089

(17 760,93 [314 596,39] 17 760,93 804513628 i

[28 828 85] [1D‘| 101 38] : i 2882385 119 192 35
[2? 938 ‘I?l [59 &29 81 i 24824 84 116 ;D? ?D

[ 0?282369] (131897,19] 1069 732,19 136 379,96

0,00 26 414,37

000 i 114114181 § 1005272375

Edihc:os e outras constru;oea 8 81 3 3‘?? 02 i 4633475

Equ;pamento basaco 185 D‘?'? -ﬁé 3519927

Equ:pamenzo de transporte ‘ID? 55” Eld 71700,00

26 449,97

Equipamento admmlstratwo 2&& 91 8 68

Investimentos em Curso P24 ‘h’a 3?

10 986 274,36 179 683,99

Os ativos nos seguintes montantes estdo dados como garantia
de cumprimento de passivos, nas formas apresentadas:

Quantia Garantias
Escriturada Bruta de Passivos
: Ativos Fixos Tangiveis

Edificios e outras construgbes 6 356 ?35. ?? H|p0teca

Equipamento de transporte 25 824,53 Reserua de Proprledade

O valor da hipoteca esta limitado ao capital em divida, acrescido de eventuais
juros e despesas.

A 31 de Dezembro de 2013, o ACP possui 25.825 euros de Ativos Fixos Tangi-
veis em regime de locacao financeira.
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As locagdes financeiras incluidas nos fornecedores de investimentos podem
ser analisadas como segue:

: Valor ! Depreciaces : Valor :
: deAquisicdo ! Acumuladas : Liquido

Locacoes Fmancelras :
0,00
0,00

?532& 53 :
25324 5:; :

2582:‘1 53

Eqmpamento de tiansporte :
: 25 82:‘. 53 :

Os respetivos pagamentos minimos futuros e o valor presente sdo analisados
como segue:

<1Ano :
: Pagamentos : Valor - pagamentos : Valor E Pagamentos :

: : : : i Valor
Minimos : ' e | Minimos i e i Minimos i ol te
_Futuros :

Fuluros ¢ Futuros
LocacoesFmdnceiras 5“‘? 51

: :. 803 88 450018
Equ:pamemo de tr‘ansporte § 5 493 51 4 303 33 4 500,18 :

538011 i
: 533011 i

000 i
Todas as locacdes financeiras tém opcao de compra no final do contrato atra-

vés do pagamento do Valor Residual.

A taxa de atualizacdo utilizada para o calculo dos valores presentes, foi de
4 ,45%, correspondente a taxa swap para operacdes de maturidade similar
(0,45%) acrescida de um spread de 4%, de acordo com as taxas de mercado.

8. Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
8.1 Investimentos em subsidiarias

As empresas subsidiarias do ACP s3o incluidas no respetivo perimetro de
consolidacdo e consolidadas através do método de consolidacdo integral. A
empresa associada Villas Boas ACP, Lda é consolidada através do método da
equivaléncia patrimonial.

Entre 1 e 5 Anos > 5 Ano i

Total

Pagame ntos 3

Minimos
Futums

1030239

{o10380239

Valor
Presente

9880,28 |
988028



Os investimentos em subsidiarias detalham-se como segue:

nvestimentos, i de G gede
Financeiros Partl.upac_:an Partlc'lpal,:ao
Direta Indireta
: .................................................................................... s e —
Pa st cap| : a[ememp e e e e S
AP -Viagense Turismo, Lda fa)  + 0,00 000 6000% & 2000%
Acpmoml[dades;\[b]3.2.55357'33. ...... 3 .5%2195? ...... 9?8.5% ........ 21&% .......
UACP - Motorsport, Lda (c] i 3454808 i 2334100 95,00% 5,00%
gcpcomumcagoesma[d] .......................................... Uog .................. Uoo ............... ; 0000% ............. . 00% .......
?ACF‘ Servicos de Assisténcia, Lda [ e] 2‘?2838,80 ......... 230 86&,?0 ............ ODO% ............. ‘IDQUO% .....
ACP - Mediacao de Seg.L‘l;"D“S‘HSA R 3 6 .‘I.:':’:.856,98 U,CIU 'F.5.UU% 8.05%
ACP - Mediacg0 de Seguros, SA - goodwill i 49191870 000 | 75,00% 825%
{ ACP - Viagens, Lda 126.663,01
E‘)Fl\CF’ Camumcacoe“ Lda 35 31? 33 3

[a) Participacao detida diretamente em 60% do Capital pelo ACP e indiretamente em 40% por via do ACP-Mobilidade.
[b] Participacao detida diretamente em 97,86% pelo ACP e os restantes 2,14% por via de outras empresas interligadas.
[¢) Participagio detida diretamente em $5% pelo ACP e os restantes 5% por via de ACP-Viagens, Lda.
(d) Participacdo detida diretamente em 100% pelo ACP.
[e] Part. detida ind. pelo ACP em 100% do seu Capital por via do ACP-Mobilidade (90%) e do ACP-Viagens e Turismo [10%).
[f) Participacdo detida diretamente em 75% do Capital pelo ACP e indiretamente em 8,25% por via da Villas Boas ACF.

Em 2013, o ACP adquiriu 75% do Capital da ACP Mediacao de Seguros, SA,
passando a deter 75% de forma direta e 8,25 de forma indireta ([em 2012, de-
tinha 50% de forma indiretal. Ao invés, alienou 17% do Capital da empresa
Villas Boas ACP, SA passando a deter 33%.

Ao valor de investimentos em subsidiarias de Euro 10.268.259 (2012: Euro
3.808.400) acresce a participacdo em associadas [ver nota 8.2), de Euro 7.019.773
(2012: Euro 11.244.000), totalizando Euro 17.288.032 (2012: Euro 15.052.400).
0 quadro seguinte resume a principal informacao financeira das empresas

subsidiarias:

ACP - Viagens e Turismo, Lda

ACP - Mobilidade, SA

ACP - Servicos de Assisténeia, Lda
ACP - Motorsport, Lda

ACP - Sequros, Lda

ACP - Comunicacgdes, Lda

Informacao Fmancelra

Ativo Total Passivo Totalg g:ap;:?;i REI,S:::::;[O NV:JEE?:S Ano
T 485‘8"1&,21 269 ?D‘?E‘l ........ 51.;"1‘[.)5,00 35 296,ég 585‘5“5.‘;‘,94 é013 :
[ 480461500 | 55676900 § 424584600 i 94392700 : 105777600 i 2013

{ 609216572 § 316377854 | 297838618 i 91647388 | 1049414164 : 2013
P60 L 682836 § 3454808 § 1120008 2219000 w13 |
337651868 | 255804271 § 81847597 § 6739202 § 237850101 § w13

FUseorsa | 000 i 3540753 © (2256712 § 000 2013
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8.2 Investimentos em associadas

0 ACP detém uma participagao de 33% na empresa Villas Boas ACP (em 2012
a participac@o era de 50%, tendo alienado 17% do capital em 2013) a qual se
encontra apresentada nos quadros seguintes:

O quadro seguinte apresenta a principal informacao financeira da empresa
associada:

B Y FPFTTITTT]

Investimentos Financeiros

SR R A B B N FRS B S R

Equivaléncia Valor
i patrimonial { 31/12/2013
33%

33%

2 Valor Ajustamento
i 31/12/2012 i invest.finan. :

Alienacao Dividendos
50%

i % de participacdo direta OO OSSOSO SOOI OTSUSUSTUR OO
i % de participagdo indireta 50% : :

{ Partes de capital em empresas associadas L tteseeseaniareesiatsaseee aest oA tene e aategeesee g e Rean e s e s oA bR g eA SRS RS A AeA s SR nan SRR Eat SR e eRe R e narsensenezheaseaentnAnrenrsnana
Villas Boas ACP, SA [Met. Eq. Patrimonial] I 292655265 § [19699.95] i (587027,90) i (1200000,00) i 76290245 © 18827272 i
Villas Boas ACP, SA[Goodwq[[l Teesrrsnisaniiiinsinis Passsnrsssannsrsssnsassioressasnassansssssrassdiassrssanisrans : 0 H :

P 831744735 0,00 { 13180401,68) i 0,00 0,00 P 513704567 i

Total | 1124400000 | (19699,96) | (3767429,58) | (1200000,00) | 76290245 | 701977291 !

O quadro seguinte apresenta a principal informacao financeira da empresa
associada:

i Activo Total : Passivo Total : i i Re‘suL!ado Vcll.!r:?e Ano
: - i Propries i Liguido { Negdcios

! Villas Boas ACP, SA | 2254559506 | 1682006408 i 572553098 | 231182561 | 669594798 | 2013 i

9. Impostos sobre o rendimento

Nos termos preconizados no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, o ACP configura um sujeito passivo do imposto, que ndo
exerce a titulo principal uma atividade de natureza comercial, industrial ou
agricola, auferindo rendimentos nao sujeitos a IRC, como sejam as quotas
pagas pelos seus associados, bem como os subsidios destinados a realizacéo
dos seus fins estatutarios.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracées fiscais ficam sujeitas a ins-
pecdo e eventual ajustamento por parte das autoridades fiscais durante um peri-
odo de quatro anos, contado a partir do exercicio a que respeitam (dez anos para
a Seguranca Social, para exercicios até 2001 inclusive, cinco anos apés 2001).

Conforme referido na Nota 3 d), o IRC é calculado de acordo com a legislacdo
e taxas aplicaveis, nomeadamente no n® 4 do art.? 80° do CIRC. Na circuns-
tdncia ndo existe matéria coletavel em relacdo ao exercicio de 2013, corres-
pondendo o encargo com imposto sobre o rendimento do exercicio a tributa-
cdo auténoma de despesas especificas.

0 ACP apresenta diferencas temporarias decorrentes da amortizacdo de ati-
vos reavaliados, de ajustamentos de dividas a receber para além dos limites



fiscais e de provisdes ndo dedutiveis fiscalmente que resultariam na contabi-
lizacao de ativos por impostos diferidos nos termos da NCRF 25.

10. Inventarios

A rubrlca Inventarlos e anallsada como segue:

& 2013 T2
398 301 0;'" aswz.w?
h 6 68[] !.4 T 693 22
.*:EI:: ?31 4 mu? &38 21
[24 e 00
Imparidades de periodos ;ntenores o ['?ﬁ 1od,‘?o]mm"m[.$;£ 1é.£ 96]

(118 354,00) I?!a 16!. 96]

286 625,47 353273,25

Descncao
Mer‘cadonaq

Materlas pr|mas :

Imparldades do perlodo

‘Saldo Final
} 11? "03 &&

) 1 152 56 ) :
118 356,00

93012&0

Inventarios Tianess
- Mercadorias 1 ‘152 56
- Matérias-Primas % ‘!64 %

Harcadnnas ) Materlas anas s
2013 2012 2013 2012
Ey:s[enmasm;mmg : ".539 ?J.{, 99..... asaamao ? 693 2?...... 5 253 ?5
3 36? 13? & ::...300 603 25 198“? 5 | 26 1&1 05

Regulal |ZdC30 de e><|stenu:|as : [10 MS 89] [6 ?Mx 06] [61 41’-] : =

Exu;tem:las hnals 3 393 301 US &39 7!.4 ?? : 6 68[3 lui 7 693,22
: 393 212,?1 315 729 acs 20 799 ss 271659
Custo das memadoms vendldas i 361 360,38 ?e,? 235 8? :

: 36 852 33 1946393

: Compras

Cusbo do exercmo

Ofer!as a sécios Ecamp Anganacao]

Os valores apresentados como custo do exercicio nas matérias-primas sdo regis-
tados numa conta de Fornecimentos e Servicos Externos - Material de Escritério.
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11. Contas a receber

11.1 Contas a receber e imparidades

As ru brlcas de cUentes assomados eoutros devedores sao anallsadas como segue:
: T Tz
o S
L, 7l pr e

tas a Receber

Imparidades totars :
: Ci|enles &% 9% 10 ST t. %50252 .....
..._ Assomados 28 030 50 21 661 0?
3 - Outras Comas 2 Receber 15000 [}D"m 15[]0[1 00
i Tolalsss 025 50 533 254 ‘W.....

08?19128
97 50 505 ?s
"'112 020 e
1 295 ?1 'aa

'%5'1"5;'1'551' "
39? 9!.3 300
?03 ?26 ::2"'"
'i 33 135 63 N

- Chemes

- ,&ssomados

f - Outras Ccmas a Receber
i Tota i

11.2 Imparidades

05 mowmentos das perdas por mpar:dades sao anallsados como segue:
: = Sal.dulnu:lal - i i

Re\rersao

Utilizacio | SaldoFinal

i - Outras Contas a Receber 15 000,00 15000,00

| 53325449 | 1207796 i : i 0,00 53802660

11.3 Antiguidade dos saldos de clientes

A antlgmdade dos saLdos de cllentes apresenta-se como segue

TotalValor :  <90dias  : Entre91e180 : Entre181e : »380dias
Nommal ; - di : 360dtas z

22:..59:;3 H
2246?43 i52429391 i

1 182 18? 38

ntas a Receber - Clientes
£ 1 132 ‘IB? 38 i

54074121 1 9268283

12. Estado e outros entes piiblicos

Devedor
41815?19 3
T e amsss
P 13690756

: "Devedor : Credor l.l ‘Credm:-f
T o am
- “.:“.“116106 L'l?
T T
N
...;.....64 e

E‘Imposto sobre o rendrmento
E.Retencoes efecluadm Sf IR
E‘CDNFIDUEQDES para 3 Seguran;a Somalmm“;mm

Outms [mpostos

431402,36 ¢ 4815719 1 35444980



Nao existem dividas em mora ao Estado, designadamente de quaisquer im-
postos ou de contribuices para a Seguranca Social.

13. Outras contas a receber

A rubrica de Outras contas a receber é analisada como segue:
: : 2913

2012
Devedo res por acresamos de re nd1 mentcs

Rend:mentos assocaados a prcwas desportwas 22 250,00 i 368 630,00

3= Provetros !lnancelros 21 839,29 21 44097
{ - Outros Rendimentos 2 440,58 37 608,16
68 529,87 427 67913

i Outras contas a receber

- Empresas do grupo D 0{1 : ""215 56:1 16"".
—Pessoa[ ....................................................... 35 ?85 55 16 2‘55 09
A : ?05.35""" ....... . dBSS& .......
o e P P I D e B DR o ) P 3 349055 ........... 2?50{.?59
O e e [ omamem

Os acréscimos de rendimentos correspondem a especializacdo de valores fa-
turados em 2014, mas que dizem respeito a 2013, designadamente comissdes
ao abrigo de contratos com outras entidades e juros de depésitos a prazo. Em
2012 diziam essencialmente respeito a um subsidio atribuido a um evento
desporto realizado em 2012, mas que apenas foi liquidado em 2013.

14. Diferimentos

Diferimentos [Ativo)

! - Gastos de licenciamento 127 879,02 107 539,29
- Gastos associados a provas desportivas ?5 SG‘I 69 J.D 2’?6 33 &
- Rendas : 26 608 Ué 33 31533

e T Wi
g o
e LM
E' 254 514 88

610001, 52

utros r'end mentos 0,00 :
261000142

Os diferimentos resultam de rendimentos e gastos suportados em 2013 relativos
a provas desportivas a realizar em 2014 e de outras despesas suportadas ante-
cipadamente, nomeadamente com rendas das delegacdes, seguros e comissoes
de angariacdo de sécios cujo rédito apenas sera reconhecido em 2014.

AC
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Encontram-se igualmente registados como diferimentos as quantias das quotas
emitidas em 2013, mas cuja validade é superiora 31 de Dezembro de 2013.

15. Ativos financeiros detidos para negociacao

Encontram-se mensurados ao justo valor as acdes detidas do Millennium
BCP, as quais se encontram cotadas em bolsa.

16. Fundos patrimoniais

De acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral de 22 de Abril de 2013, o
Resultado do Exercicio de 2012 teve a seguinte aplicacao:

- Fundo Social - (72.848,95) Euros

- Ajustamentos de Partes de Capital + 509.717,68 Euros

16.1 Ajustamentos em ativos financeiros

S
T‘Ajustamentos de traﬂstcao ‘I DS‘I ?92 33 1 081 ?92 33“":
.. e g
mf""[s.:;a 13& d?l""f""[528 «’13& 53]
T“ g A |

Lucros ndo alribUIdOS

Decorrentes outras \.rarracoe: cap prap part

Os ajustamentos em partes de capital em associadas do exercicio foram des-
critos no quadro abaixo e decorrem da transferéncia de resultados por lucros
ndo atribuidos e de ajustamentos de capital.

Transf. Resultados ; Lucros dlstrlbmdos A]ust Cap. Prnp. Total

3297033 [1 5 ?22 a?l [29 5?3 29‘! (12 425,35)

(195 739,04) (195 739,04)

............. e MTTUT N M
e T I N T
S — MW ST
i o e S o

ACP Servigos de Assisténcia
ACP Viagens
ACP Mobukldade

52968583 1 (1414267770 i (49373250 i (93395519) ©

17. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

17.1 Provisoes:
A rubrica de Provisbes é analisada como se segue:

Aumento Saldo Final

790021 i 25 166,46 (15 000,00]

E - Provisdes para processos jUdICIaFS em curso

[10 8?2 ?1] :
0 00 :
[10.872,71) :

T8 29646 |
m 00 :
73 295 45

[‘l‘?& 515 12]
IZU? 515 12!

; - Qutras provisdes 1 19& 51 5 ‘12 0 00 :
i : 2?351?83 E 2516646




As utilizacoes e reversdes das provisdes para processos judiciais correspon-
dem a um processo do foro laboral que findou em 2013. O aumento das provi-
soes diz respeito a 2 processos judiciais instaurados em 2013.

A Gestdo considera que as provisdes constituidas para os processos judiciais
em curso refletem o risco maximo de perdas potenciais associadas aos liti-
gios existentes a data do Balanco.

As outras provisdes diziam respeito ao valor negativo dos capitais préprios da
empresa do grupo ACP Viagens, Lda na proporcao da participacao do ACP. O
ACP efetuou prestaces suplementares no valor de 492.000 euros, tendo sido
utilizada a provisao entao constituida.

17.2 Passivos contingentes

O ACP esta envolvido como réu em processos judiciais do foro laboral os quais
envolvem o pedido de indemnizacdes por danos patrimoniais e ndo patrimo-
niais. O ACP efetua provisdes na medida do que entende serem os riscos que
decorrem destas acdes e que cobre, na maioria dos casos, os direitos venci-
dos, na conviccdo de que ndo terd de suportar quaisquer indemnizactes por
danos patrimoniais e nao patrimoniais.

18. Financiamentos obtidos

0 empréstimo contraido para efeitos de remodelacéo das instalacdes do Prior
Velho, propriedade do ACP, no valor inicial de 3.000.000 Euros estad atual-
mente registado por 2.249.999,97 euros [devido as amortizaces de capital
ocorridas). Os juros relativos a este empréstimo registados em 2013 foram de
25.560,28 euros.

0 quadro seguinte resume o plano de amomzacoes contratado:

f Empréstimo de médio LTS G o E 1091538
i e longo prazo

A taxa de juro aplicavel a este contrato corresponde ao indexante Euribor 3
meses acrescida de um spread de 0,75%.

Os restantes passivos financeiros estdo mensurados ao custo.
18.1 Ativos dados como garantia de passivos
Encontra-se hipotecado o edificio situado no Prior Velho, com uma quantia

escriturada bruta de 6.356.734,77 euros, como garantia do empréstimo efetu-
ado para remodelacdo do mesmo edificio.

Pagamentos < 1 Ano Pagamentos enlre ‘l e 5 Anos Pagamentos » 5 Ano

230 75? 23 923 076 92 1 095 153 32

Tutal :
2 2:.9 909 9? :
2 w 999 97
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19. Beneficios dos empregados
19.1 Beneficios pds emprego

Como referido na Nota 3 k], 0o ACP assumiu a responsabilidade pelo pagamen-
to de complementos de pensdes de reforma por velhice, a qual é determinada
com base em estudos atuariais.

0 método utilizado no estudo atuarial foi o “Projected Unit Credit” e os pres-
supostos atuariais utilizados por referéncia a 31 de Dezembro de 2013, suma-
rizam-se como se segue:

- Tabela de Mortalidade: TV 88/90:

- Tabela de Invalidez: EKV 80;

- Taxa de Rendimento do Fundo: 5%;

- Taxa Técnica de Juro: 3%;

- Taxa de Crescimento Salarial: 2,5%;

- Taxa de Revalorizacao utilizada no célculo da remuneracdo de referéncia da
Seguranca Social: 2%;

- Calculo da Pensdo da Seguranca Social através do Decreto-Lei n® 35/2002.

O movimento na conta de Provisdes foi 0 seguinte:
ket 80893:’;-‘56
e

-88 202,84

{ Saldo Inicial

i Utilizacdo da provisao

! Saldo final 751 997,79

Em 31 de Dezembro de 2013 encontravam-se abrangidos por este plano 88
empregados no ativo.

A provisdc em 31 de Dezembro de 2013 no montante de 751.997,79 euros as-
segura a cobertura da totalidade das responsabilidades por servicos passa-
dos reportadas a essa data.

20. Fornecedores

A rubrica de Fornecedores é analisada como segue:
e e s e
edore Ge;;i.s : 1661 2B

Total i 5395273,33 i 516965939 |

21. Associados

O saldo desta rubrica é composto essencialmente por recebimentos em 2013
de quotas emitidas em 2014,



22. Outras contas a pagar

A rubrica de Outras contas a pagar € analisada como segue:

! Credores por acréscimos de gastos : g

'"- Comisses 2013 125 352,30 35289.79

: - Encargos financeiros : 805 458 3 853 48 :
; ‘I%‘??-ﬁ’? 92809 33

: - Outros gastos

as con as a pegar

67410580
3313948 : 10263623
1067777 | 6353896

: - Entidades oficiais & 254,40 2973048

: - Empresas assoc;adas 10&38 26
- Fornecedores de lnuestimentos :

~Recebimentos por conta

85440316 i
Total i 227291576 :

825 406,07
198093895 :

De acordo com a legislacdo vigente, o direito a férias e ao correspondente
subsidio é adquirido no ano anterior ao do seu pagamento. Assim, o valor das
férias, subsidio de férias e os respetivos encargos a pagar sdo contabilizados
nos custos do exercicio a que dizem respeito, por contrapartida de acréscimos
de gastos, independentemente da data do respetivo pagamento.

23. Adiantamentos de clientes

A rubrica de adiantamento de clientes é referente ao adiantamento recebido
da ACP Mediacao de Seguros, SA relativo a comissodes de seguros.

24, Vendas e servicos prestados

As vendas e servicos prestados analisam-se da sequinte forma:

- 2012
351 6926‘}’

14113046,15 &
179 419, 38 ;
1416 285,01

14 560 899,10
1 905 80744
151163369

- Jo:as e quolas dos socaos

- Rend:mentos de proiocolos dlversos

- Rendimentos ccm patnocmlos e publmdade

975 218,31

931 089,40 86231517

i - Servicos prestados a associadas 77757276 731 774,60

516 862,84 509 480,15
f"-"é'-li'r'c}'s' rendimentos de relacionados com provas e eventos desportivos | 3450692 ¢ 33307
L e
23074 196, 11

23 425 aaa so

- Rendimernitos de inscrigdes em provas desportivas
i - Rendimentos com escolas de conducdo

rw;os prestados

(2286942413 ¢

A

9y
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25. Subsidios a exploracao

Os subsidios abaixo discriminados destinaram-se a apoiar a realizacdo de
provas desportivas e programas relacionados com a prevencdo rodoviaria,
foram reconhecidos no exercicio em que foram recebidos ou quando se verifi-
caram as condicdes para o reconhecimento do rédito:

i 2013 012
T — - é 55556',56 ............ ég}"}éﬁ'{;’é .....
| FIA- Federacdo Internacionaldo Automével T e s000 450000
o iy Seg ROdwana 5 826 00 enfn 883 %
i 1 ooo on s
lnstituto Portugués do Desporto & Jwentude & 00 i 50000000
P ; '65'0',55“"“ oty
.............................................................................................. g s

26. Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrlca de Fornemmentos e Serwcos Externos é anahsada como segue:

: Fornemmentose Semgos Externcs :
. Bases de Pr‘onto Socorm T A e R A v A e e 53359?335 .......... 5 115..51813
...... TrabalhosEspemalizados1883515?02 2 !‘85 !‘62 91
"""" CPublicidadee Propaganda Ui oie7406 | 136305600
Rendasemuguer%| ”’) 33£ s? 1 oy 5‘2...
....... Des[gcacoesegsradas 005 330 22 g 100?51139
....... v;gnanc.aeSeguran;a 53051135 8% 352 !‘8
....... Comumcagao ?M e 835.258::?
....... Segums ..‘.;1.2&5'12 ?28 182 5?..‘..:
....... Consemcéoeﬁeparacéo 5396139849951?%
....... Honorams 390 101 ?1...., 3?5 063 63,...
- Serwcos de ﬁreparacao rewsta e gma 19‘8 9&9 31"-" 293 ?Ua c’.?um_
....... Etetnmdade?msmoz 233 403 2?
....... Serwcosdeumpezamsz.zd?? 2019%50
....... ammssu‘jwmramspamossoms18311561 185 515. 3?
ccmbusmemﬁ?ous? 151 151,03"".5
....... (}u;rosz.zss?oso . 5” o 25
S 112 WL Y




27. Gastos com o Pessoal

A rubnca de Gastos com o Pessoal e anallsada como segue:
: 2013 2012 |

Gastos com o Pessoal i
.................................................................... 5990???60559520895

'I 1998:&2 26 1 ‘I 131’. Uri58?

10873250 | 60733
i '"51 316 50 36 39‘1 56
................................................................. & ?916‘:3”22869
g :12 6&? ‘?8 f»CI ‘?U? 2&
i 1 1 28‘? ?5 -‘56 8&6 c’aS
B 2 ??9,85 91 285 é1
Outros 2291626 32 062 ‘?3

747821913 7130 051,27

Remuneracées
E-Encargos
E'lndemmzagées
E'Equnpamen:o par.z-a o pessoat
Sequros de grupo

E‘Segum de amdeme's rrabalho
ElFormagao thssmnal

Beneficios pds- emprego

Durante o exercicio de 2013 o ACP teve ao seu servico, em média, 242 pesso-
as. Em 2012 tinha ao seu servico 235 pessoas.

O ACP possui beneficios pés emprego atribuidos a colaboradores, os quais se
encontram detalhados na nota 19.

28. Outros rendimentos e ganhos

A rubrlca de Outros Rend|mentos e Ganhos e anallsada como segue:
£ w1z 2012 e

E‘OL{[FD‘S rend:menios e Ganhos T .“""““"”".f“"“ ""“;
| Correcdes relativas a Exerc. Anteriores | 11409646 | 645567
 Rendimentos swlementares e JE1G3 L BoiTe

479294} B89A80 i
;3?930 : ?35321 H

Rendlmentos suplementams
Rend. e ganhos em invest, ndo financ. ;
BGanhos em inventarios
Restituicdo de Impostos

1‘5"13‘?36 913&:’.0
221 5?3 '?El 119 ‘?27 ‘?3

i Outros :

ACP 61
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29. Outros gastos e perdas

A rubrica de Outros Gastos e Perdas é anallsada como segue

2013

Outros gastos e pardas

! Gastos da drea desportiva £ 379 4048 315 559,22
: 114 aez 81 239 831 1~< i
36852,33 w z.z.a 93

P 54542,00 69 5«.1 60 :
..................................................................... i .2.3.8.‘;.}:.8.“....4.‘.. 2 9% e
sz. 5::2 DU 1 23 uon Uom:
Perdas 5 mvemams % 191 Dd 3851 13

25 o25,09 55 8?9 88

S@WtCUS hancanos

Ofertas a amostras de inventarios.
Quotizagtes

Correcées relati\ras a Exerc. Anteriores H

Donatn.ros

Impostos

Perdes anutarao resp. ben pos empnego 28 &86 32 5528800 i

Outros P 2086193 49 550,71

i78101844 i 100698535

30. Locacdes operacionais

O totat dos futu ros pagamentos m |n|mos nao cancelaveis apresenta-se como segue:

Pagamentos ¢ 1 Ano Pagamentos entre 1 e 5 Anos 2

95 ??é- 1-5

Locacfes Operacionais 102 2"50 ?5 0 GD

 Viaturas 1?2 2!.0 75

31. Garantias Bancarias

Foram sol|c1tadas garantlas bancarlas a favor de terceiros:

32. Divulgacdes exigidas por diplomas legais (honorarios ROC, CSC 66°A)

Embora o ACP ndo se encontra constituido sob a forma de sociedade, nos
termos do artigo 66°A do Cédigo das Sociedades Comerciais informa-se o
seguinte:

- N&do existem operagdes relevantes que ndo estejam incluidas no Balango ou
descritas no seu anexo;

- O total de honorarios faturados pela Sociedade de Revisores Oficiais de Con-
tas foi de 30 400,00 Euros, dos quais 22 000,00 Euros correspondem a Audito-
ria anual das contas e 8 400,00 Euros a servicos de consultoria fiscal.

O Diretor Financeiro
André Veloso Ferreira dos Santos (TOC n® 74174])

Pagamentos » 5 hnn :

?5?7611‘ unn i

?88 016 89

233 015 99

A Direcdo

Tn{al.



CERTIFICACAO DAS CONTAS
Introducio

1 Examindmos as demonstracdes financeiras do Au-
tomoével Club de Portugal, as quais compreendem o
Balanco em 31 de Dezembro de 2013 (que evidencia
um total de 32.210.905 euros e um total de capital
préprio de 17.023.973 euros, incluindo um resulta-
do liquido de 128.096 euros], as Demonstracdes dos
resultados por naturezas e por funcdes, a Demons-
tracdo das alteraces no capital préprio e a Demons-
tracdo dos fluxos de caixa do periodo findo naquela
data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade da Direccao a preparacio de
demonstracdes financeiras que apresentem de for-
ma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes, as alte-
racbes no capital préprio e os fluxos de caixa, bem
como a adopcdo de politicas e critérios contabilis-
ticos adequados e a manutencdo de um sistema de
controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar
uma opinido profissional e independente, baseada no
nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo
cormn as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/
Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
as quais exigem que o mesmo seja planeado e exe-
cutado com o objectivo de obter um grau de seguran-
ca aceitdvel sobre se as demonstracdes financeiras
estdao isentas de distorcdes materialmente relevan-
tes. Para tanto o referido exame incluiu:

* a verificacdo, numa base de amostragem, do su-
porte das quantias e divulgacdes constantes das de-
monstracdes financeiras e a avaliacdo das estima-
tivas, baseadas em juizos e critérios definidos pela
Direc¢ao, utilizadas na sua preparacao;

* a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao, tendo
em conta as circunstancias;

¢ a verificacdo da aplicabilidade do principio da con-
tinuidade; e,

® 3 apreciacdo sobre se é adequada, em termos glo-
bais, a apresentacdo das demonstracdes financeiras.
5 O nosso exame abrangeu também a verificacdo da
concordancia da informacdo financeira constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.
é Entendemos que o exame efectuado proporciona
uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.

Opiniao

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes fi-
nanceiras apresentam de forma verdadeira e apro-
priada, em todos os aspectos materialmente rele-
vantes, a posicdo financeira do Automével Club de
Portugal em 31 de Dezembro de 2013, o resultado
das suas operacdes, as alteracdes no capital proprio
e os fluxos de caixa no periodo findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal para as Entidades
do Sector Nao Lucrativo.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informacao cons-
tante do relatério de gestdo é concordante com as
demonstracdes financeiras do periodo.

Lisboa, 27 de Marco de 2014

KPMG & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
[n.©189)

representada por

Jodo Albino Cordeiro Augusto [ROC n° 632)
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PARECER DA COMISSAO REVISORA DE CONTAS

No cumprimento das disposices legais e estatutarias, a Comis-
sdo Revisora de Contas acompanhou a atividade do ACP, durante
0 exercicio de 2013, expressa de forma clara e detalhada no re-
latério de gestdo da Direcdo.

A Comissao Revisora de Contas aprovou a apresentacdo das
contas individuais e consolidadas e o relatério consolidado de
gestdo, tendo para o efeito examinado igualmente o Relatério
dos Auditores Externos.

Nestes termos a Comissdo Revisora é de parecer que as de-
monstraces financeiras individuais e consolidadas, bem como
os demais documentos de prestacdo de contas, estdo em con-
formidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal e apresentam de forma verdadeira e apropriada a
situacdo financeira e patrimonial do Club.

Assim propomos que sejam aprovados:

1. O relatério de gestdo e as contas individuais, bem como as
contas consolidadas e o relatério consolidado de gestdo do exer-
cicio de 2013, apresentado pela Direcao;

2. A proposta de Direcdo quanto a aplicacio de resultados:

Fundo Social: € -1.569.352 42
Ajustamentos de partes de capital

em filiais e associadas: € 1.697 448 46
TOTAL: € 128.096,04

Lisboa, 27 de Marco de 2014

Manuel Alfredo da Cunha Jose de Mello

Antonio Maria da Silva Ferreira Nunes

Alice Eugénia de Bettencourt Conceicdo Rodrigues Reis
Vasco Guedes Corréa Mendes

Frederico Carvalhosa Mendes de Almeida
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Balango em 31 de Dezembro de 2013 (Unidade: Euros)
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Demonstragao Consolidada dos Resultados por Naturezas em 31 de Dezembro de 2013 (Unidade: Euros)

ndas e servicos prestados - ’ ’ ’ ; ) 00 9538 2/0
Subsidios, doacoes e legados a exploracao 27 827 326,00 TEYE05E
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 1 41083287 LEETEY 59
Wariacao nos inventarios da producao 0,00 [eNuli]
Trabalhos para a propria entidade 0,00 o,u0
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas 13 [ 706 134,53 1563 659,69]
Fornecimentos e servicos externos 28 115 246 901,30) 115844 636,24]
Gastos com o pessoal i 1737577258 311 [ E88E19771)
Imparidade de inventarios [perdas/reversoes] 13 [247191,04] 0,00
Imparidade de dridas a receber [perdas/reversoes] 14 (25822 79] 12057888, 597
Frovistes [aumentos/reductes] 2 23082534 1588877772
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis [perdas/reversaes] (13 600,00] (77971397 93§
Aumentos/reducoes de justo valor 0,00 56,23
gutros rendimentos e ganhios 30 S037355,38 pATACL X
Oltros gastos € perdas 31 15757 385,83) (127629747

astos/reversoes de depreciacac e de amortizacao 8,10 i 1387 924,49 ) 141371390

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis [perdas/reversoes) - i (575957 _ 0,00

Juros e rendimentos similares obtidos G i 7555 B R ¢

s stasesiniBressparator T TR ”“‘““ 3

do capital empresa-mae 8% 145,88
Interesses minoritarios 91 848,00 0,00

Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa do Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2013 (Unidade: Euros)

Ratebimentos de clientes SIETITEY S TELLEEET S
Fagamentos a fornecedores 11% 481 252,U1) [T6 087 237,14
Fagamentos ao pessoal [131003°470,55] 12544 605 44]
Caixa Gerada pelas Operacoes 1389039 99 [185143,52)
Fagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 1398878, 15] 26 68796

Outros recebimentos/pagamentos 40 213,11

AR

Pagamentos respeitantes a:

Afivos fixos tangiveis 346 363,02) [1T000766,%7]
Afwos intangiveis [511,68) 0,00
Investimentos financeiros [57457 506, 50] 000
Uutros ativos 0,00 [754, 44]
Hecebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangivels 20 160,02 29 004,14
Investimentos financeiros G615 057 44 13 586,66
Jutros ativos 0,00 149 000,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Jiros e rendimantos similares THFETE NS T sEs 80

Biidendos ——— R L — 51 0,00

xos de Caixa das Atividades de Financiamen
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0,00 [ENLa)
Healizacoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 o,ua
Lobertura de prejuizos u00 0,00
Uoacoes 0,00 0,00
Uutras operagoes de Financiamento FUTERY 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos {500 000, Do) 0,00
Juros e gastos similares [30°57885] [FEs P AcR=1]
Diwvidendos 1600000, 00] 000
Heducoes de fundos 0,00 0,00

Uutras operacoes de financiamento 1230 767,24 1232 798,24
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Demonstracao Consolidada das Alteragoes nos fundos patrimoniais em 31 de Dezembro de 2013

Posicdo no Inicio do Periodo de 2012 (1) 17 530 124,28 : 0,00 0,00 0,00
Alteracdes no Periodo

Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico

Alteracdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizacdo excedente revalorizacdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Exced.reval. ativos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variacoes

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteracdes reconhecidas nos fundos patrimoniais (2377 529,16)
et : s | ' (2377529,16) : 0,00 i 0,00 : 0,00
‘Resultado Liquido do Periodo (3] . .

Operacdes com Detentores eCptat no Pero .

Fundos

Subsidios, doacdes e legados
Outras operagies

(5] : : : ; 0,00 0,00 0,00 0,00

Posicao no Inicio do Periodo de 2013 (6] ' 15152 597,12 0,00 0,00 ' 0,00
Alteracdes no Periodo
Primeira adopgao de novo referencial contabilistico

Alteracdes de politicas contabilisticas

Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras

Realizagdo excedente revalorizacdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Exced.reval, ativos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variacdes

Ajustamentos por impostos diferidos
Qutras alteracbes reconhecidas no capital préprio 1183 233,84
[7) ; : : 1183 233,84 0,00 0,00 0,00
Resultado Liquido do Periodo (8]

Operat;aes com Instituidores noPeiodo

Fundos

Subsidios, doagfes e legados
Outras operacoes
110 _ _ : 0,00 : 0,00 000 | 0,00




1239 973,40 0,00 0,00 12 356 665,94)
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2086322 2 356 665,94 0,00 0,00
20863,22 0,00 0,00 2 -355_665.94 0,00 0,00 0,00

451993,72

451993,72

5199392

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00

1260 835,62 0,00 0,00 451993,72 16 865 427 4é 0,00 16 865 427,46
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

(750 940,36) (451 993,72) [19 700,24) (19 700,24)

(750 940,38) 0,00 0,00 (451 993,72) [19 700,24) 0,00 (19 700,24)

180 993,88 180 993,88 112 770,99

293 764,87

0,00

0,00







ANEX0 AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

[Valores expressos em Euros)

1. Identificacao da Entidade

0 ACP - Automovel Club de Portugal [adiante designado por ACP] é uma pes-
soa coletiva de utilidade pablica (NIPC 500700800), fundada em 1903, tendo
como objeto estatutario a promocio e o desenvolvimento do automobilismo e
do turismo, sobretudo no que respeita a defesa dos interesses dos seus asso-
ciados e em todos os campos relacionados com aqueles objetivos.

O ACP tem sede na Rua Rosa Aradjo, 24, 1250-195 Lisboa.

Constituem receitas do ACP, essencialmente, as joias e as quotas pagas pelos s6-
cios, as quais tém como contrapartida a utilizacdo de bens e servicos que o ACP
proporciona aos seus associados em todos os campos relacionados com os obje-
tivos acima referidos, incluindo a prestacdo de servicos de assisténcia em viagem,
o0s quais sdo essencialmente prestados pela ACP Servicos de Assisténcia, Lda.

Todos os valores apresentados sdo expressos em euro.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstracdes financeiras

2.1 As demonstracdes financeiras do ACP foram preparadas de acordo com o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica e do Relato Financeiro para Entida-
des do Setor Nao Lucrativo [NCRF-ESNL], que integra o Sistema de Normali-
zacao Contabilistica [SNC], aprovado pelo Decreto-Lei n°. 158/2009.

0 SNC é composto pelas Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Fi-
nanceiras (BADF), pelos Modelos de Demonstracées Financeiras [MDF], pelo
Cédigo de Contas [CC), pelas Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
[NCRF], pelas Normas Interpretativas e pela Estrutura Conceptual.

Sempre que o SNC nado responda a aspetos particulares de transacdes ou
situacbes sao aplicadas supletivamente e pela ordem indicada, as Normas
Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento [CE] n.°
1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho; e as Nor-
mas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato
Financeiro [IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacées SIC-IFRIC.

As demonstracées financeiras, que incluem o balanco, a demonstracao dos re-
sultados por naturezas, a demonstragdo das alteracdes nos fundos patrimoniais,
a demonstracao dos fluxos de caixa e o anexo, sao expressas em euros e, foram
preparadas segundo os pressupostos da continuidade e em conformidade com o
regime de acréscimo, no qual os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos,
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fundos patrimoniais, rendimentos e gastos quando satisfacam as definictes e os
critérios de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura concep-
tual, em conformidade com as caracteristicas qualitativas da compreensibilida-
de, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacao fidedigna, da substancia
sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

As politicas contabilisticas apresentadas na nota 3, foram utilizadas nas de-
monstracbes financeiras para o perfodo findo a 31 de Dezembro de 2013 e na
informacao financeira comparativa apresentada nestas demonstracoes finan-
ceiras para o periodo findo a 31 de Dezembro de 2012.

2.2 N&o se verificaram, no decorrer do periodo a que respeitam as demons-
tracdes financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem a derroga-
cao de qualquer disposicdo prevista na NCRF-ESNL.

2.3 Nao existem contas de balanco e da demonstracdo dos resultados cujos
conteldos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior.

2.4 As demonstracdes financeiras incluem informaco comparativa com refe-
réncia a 31 de Dezembro de 2012, preparada de acordo com o SNC e do relato
financeiro para entidades do setor ndo lucrativo.

A adocdo das NCRF-ESNL, reportada a 1 de Janeiro de 2012, nao teve qual-
querimpacto sobre a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa relatados, bem como sobre os fundos patrimoniais do ACP.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacao das demons-
tracbes financeiras apresentam-se como segue:

3.1 Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio
do custo histérico.

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL re-
quer que a Direcdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afe-
tam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, ren-
dimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sao baseados na
experiéncia histérica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo com as
circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos
e passivos cuja valorizacdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados
reais podem diferir das estimativas. As questées que requerem um maior grau
de julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas
sao considerados significativos, sdo apresentados na Nota 3.3 - Principais esti-
mativas e julgamentos utilizados na elaboracao das demonstracées financeiras.

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes



a) Bases de Consolida¢io

As empresas do grupo ou subsidiarias sdo consolidadas pelo método de con-
solidacdo integral. Sao consideradas empresas do grupo as empresas contro-
ladas pelo ACP. Existe controlo quando o ACP tem o poder de gerir as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade ou de uma atividade econémica
a fim de obter beneficios da mesma. Pressupde-se a existéncia de controlo
quando a participacdo direta ou indireta é superior a 50% ou quando o ACP
tem o poder de designar mais de metade dos membros do 6rgao de gestdo ou
quando o ACP tem mais de metade dos direitos de voto.

Os investimentos financeiros em associadas sdo registados pelo método de
equivaléncia patrimonial, desde a data em que o ACP adquire a influéncia
significativa direta ou indireta até ao momento em que a mesma termina, ex-
ceto se existirem restricdes severas e duradouras que prejudiquem significa-
tivamente a capacidade de transferéncia de fundos para o ACP, caso em que
seria usado o método do custo. As associadas sao entidades nas quais o ACP
tem influéncia significativa mas ndo exerce controlo sobre as suas politicas
financeiras e operacionais. Presume-se que o ACP exerce influéncia signifi-
cativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da
associada. Caso detenha menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que
ndo exerce influéncia significativa, exceto quando essa influéncia possa ser
claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa é normalmente demonstrada por uma
ou mais das seguintes formas:

* Representacdo no Conselho de Administracdo ou érgdo de gestao de direcéo
equivalente;

e Participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacao
em decisdes sobre dividendos ou outras distribuicdes;

e Existéncia de transacbes materiais entre o ACP e a participada;

* [ntercambio de quadros de gestao;

e Fornecimento de informacao técnica essencial.

0 goodwill relacionado com uma associada € incluido na quantia escriturada
do investimento. Contudo, a amortizacdo desse goodwill ndo é permitida e
ndo é portanto incluida na determinacdo da parte do investidor nos resultados
da associada.

Qualquer excesso da parte do investidor no justo valor liquido dos ativos, pas-
sivos e passivos contingentes identificaveis da associada acima do custo do
investimento é excluido da quantia escriturada do investimento e é incluido
como rendimento na determinacdo da parte do investidor nos resultados da
associada do periodo em que o investimento € adquirido.

Dado que o goodwill incluido na quantia escriturada de um investimento,
quando aplicado o método de equivaléncia patrimonial, ndo é reconhecido se-
paradamente, a totalidade da quantia escriturada do investimento é testada
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quanto a imparidade, quando existam indicadores que indiciem que a associa-
da possa estar em imparidade, comparando a sua quantia recuperavel com a
sua quantia escriturada do investimento.

O goodwill é testado anualmente, independentemente da existéncia de indica-
dores de imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas sdo re-
conhecidas em resultados do periodo. O valor recuperavel é determinado com
base no valor em uso dos ativos, sendo calculado com recurso a metodologias
de avaliacdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, conside-
rando as condi¢cdes de mercado, o valor temporal e os riscos de negdcio.

b) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis, com excecdo dos mencionados no paragrafo seguin-
te, encontram-se registados ao custo de aquisicao que compreende o seu pre-
co de compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra
nao reembolsaveis, apds deducdo dos descontos e abatimentos, quaisquer
custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizacdo e condicdo
necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e
a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao do item e de
restauracdo do local no qual este estd localizado, deduzido das respetivas
depreciacées acumuladas e perdas por imparidade.

Na data da transicdo para as NCRF-ESNL o ACP decidiu considerar como
custo dos ativos fixos tangiveis o seu valor reavaliado determinado em con-
formidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era equiparavel
em termos gerais ao custo, mensurado de acordo com a NCRF 7. Os ativos
adquiridos até 31 de Dezembro de 1998 foram reavaliados de acordo com as
disposictes legais em vigor. Nos exercicios seguintes as reavaliacdes do seu
imobilizado, através da aplicacdo da respetiva disposicao legal foi transferida
a totalidade do valor da reserva de reavaliacao para o Fundo Social.

Os custos subsequentes s3o reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas
se for provavel que deles resultardo beneficios econdmicos futuros para o ACP.

Os custos de assisténcia didria ou de reparacdo e manutencdo sdo reconhecidos
como gastos a medida que sdo incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

O ACP procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias
indiciam que o valor contabilistico excede o valor recuperével, sendo a dife-
renca, caso exista, reconhecida em resultados. Ovalor recuperavel é determi-
nado como o mais elevado entre o seu justo valor menos os custos de vender
e o0 seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos
de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do
ativo e da sua alienacdo no fim da sua vida (til.

As depreciacBes sdo calculadas segundo o método da linha reta, por referén-
cia ao inicio do exercicio em que os bens entram em funcionamento, e dentro
dos limites das taxas estabelecidas para fins fiscais nos termos do Decreto-



-Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro, as quais se considera traduzirem
satisfatoriamente a vida Util esperada dos bens, com excecdo dos veiculos uti-
lizados no ensino da conducdo, os quais tém um periodo de vida Gtil de 8 anos
e um valor residual correspondente a 10% do respetivo valor de aquisicao.

As depreciacbes sao calculadas sobre as quantias deprecidveis que corres-
pondem ao custo do ativo deduzido do respetivo valor residual. As taxas de

depreciacao mais relevantes sao as seguintes:

. & i :
{ Edificios e outras construcdes i 1,25% - 20%

i Equipamento basico i 10,0% - 20%

i Equipamento de transporte 12,5% - 25%

: Ferramentas e utensilios 20% - 25%

i Equipamento administrativo 12,5% - 33,33%

! Outros ativos fixos tangiveis

fersaresesessenns

12,5% - 20% |

.

-

5anos - 10 anos
4 anos - 8 anos
4 anos - 5 anos
3anos - 8anos

5anos - 8anos i

Ao
5anos -80 anos !

O valor residual e a vida Gtil dos ativos sdo revistos anualmente. O efeito das
alteracbes a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resulta-
dos prospetivamente.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdao determinados
pela diferenca entre o recebimento e a quantia escriturada do ativo, sendo
reconhecidos como rendimentos ou gastos no perfodo. No caso de alienacao
de bens revalorizados, o montante incluido em excedentes de revalorizacao é
transferido para fundo social.

Sao classificados como ativos fixos tangiveis os ativos subjacentes aos con-
tratos de locacdo financeira, nos quais se verifique a transferéncia para o lo-
catario de todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo.

¢) Locacdes

0 ACP classifica as operacdes de locacdo como locacdes financeiras ou loca-
cOes operacionais em funcao da substincia da transacdo e nao da forma do
contrato. Uma locacdo é classificada como locacdo financeira se ela transferir
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade. Uma
locacao é classificada como locacdo operacional se ela ndo transferir subs-
tancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade.

Locacoes operacionais

Os pagamentos e recebimentos efetuados pelo ACP a luz dos contratos de
locacao operacional sdo registados nos gastos ou rendimentos dos periodos a
que dizem respeito numa base linear.

Locacdes financeiras

Os contratos de locacao financeira sdo registados na data do seu inicio como
ativo e passivo pelo justo valor da propriedade locada, ou se inferior, ao valor
presente dos pagamentos minimos da locacdo. Os custos diretos iniciais do
locatario sdo adicionados & quantia reconhecida como ativo.
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Os pagamentos minimos da locacdo financeira sdo repartidos pelo encargo
financeiro e pela reducdo do passivo pendente. Os encargos financeiros sao
imputados a cada periodo durante o prazo de locacdo, a fim de produzir uma
taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo.

d) Impostos sabre o rendimento do periodo
O imposto sobre o rendimento do periodo ¢ calculado com base no resultado
tributavel do ACP e considera a tributacdo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no resultado
tributavel (o qual difere do resultado contabilistico) do ACP, de acordo com as
regras fiscais aprovadas a data de balanco no local da sede do ACP.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montan-
tes dos ativos e passivos relevados contabilisticamente e os respetivos mon-
tantes para efeitos de tributacdo.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculadoes, e periodicamente
avaliados, utilizando as taxas de tributacdc aprovadas a data de balanco, nao
se procedendo ao respetivo desconto.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos somente quando for pro-
vavel que lucros tributaveis estardo disponiveis contra os quais as diferencas
temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Na data de cada balanco, é efe-
tuada uma reapreciacao das diferencas temporarias subjacentes aos ativos
por impostos diferides no sentido de as reconhecer ou ajustar, em funcao da
expetativa atual da sua recuperacao futura.

O imposto sobre o rendimento é reconhecido na demonstracao dos resultados,
exceto quando relacionado com itens que sejam movimentos em fundos patri-
moniais, facto que implica o seu reconhecimento em fundos patrimoniais.

Os impostos diferidos reconhecidos nos fundos patrimoniais, sao reconheci-
dos em resultados, no momento em que forem reconhecidos em resultados
os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Em conformidade, com o estabelecido no pardgrafo 16.6 das NCRF-ESNL, o ACP
procede a compensacdo dos ativos e passivos por impostos diferidos sempre que:

* Possuirum direito legalmente executavel de compensar ativos por impostos
correntes contra passivos por impostos correntes; e

* Os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se
relacionarem com impostos sobre o rendimento lancados pela mesma auto-
ridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

e] Inventarios
Os inventarios sao valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicdo e o
seu valor realizavel liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de



compra, custos de conversdo e outros custos incorridos para colocar os in-
ventdrios no seu local e na sua condicdo atual. O valor realizavel liquido cor-
responde ao preco de venda estimado no decurso normal da atividade dedu-
zido dos respetivos custos de venda.

A férmula de custeio das saidas de armazém [consumos) é o custo médio
ponderado.

O ACP reduz o custo dos inventarios [write down) para o seu valor realizavel
liqguido sempre que esses ativos estdo escriturados por quantias superiores
aquelas que previsivelmente resultariam da sua venda ou uso.

f) Contas a receber

As contas a receber sao inicialmente reconhecidas ao seu justo valor, sendo subse-
quentemente valorizadas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro
efetiva, quando o efeito temporal é materialmente relevante, sendo apresentadas
em balanco deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sao registadas com base na avaliagdo regular da
existéncia de evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de co-
branca duvidosa na data do balanco. As perdas por imparidade identificadas
sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente re-
vertidas por resultados caso se verifique uma redu¢ao do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

g) Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e seus equivalentes englobam o dinheiro em caixa e em depésitos
a ordem e investimentos financeiros a curto prazo, altamente liquidos que
sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que
estejam sujeitos a um risco insignificante de alteracdes de valor.

h) Transacdes em moeda estrangeira
As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para euros a taxa de
cambio em vigor na data da transacdo.

Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo conver-
tidos para euros a taxa de cdmbio em vigor na data do balanco. As diferencas
cambiais resultantes desta conversdo sao reconhecidas nos resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao custo histérico, expressos
em moeda estrangeira, sdo convertidos a taxa de cdmbio da data da transacao.
Os ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira regis-
tados aoc justo valor sdo convertidos a taxa de cdmbio em vigor na data em que
o justo valor foi determinado.

As diferencas de cdmbio resultantes da liquidacdo de itens monetarios ou
do relato de itens monetdrios a taxas diferentes das que foram inicialmente
registadas durante o periodo, ou relatadas em demonstracdes financeiras an-
teriores, sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que ocorrem.
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Quando um ganho ou uma perda num item ndo monetario é reconhecido direta-
mente nos fundos patrimoniais, qualquer diferenca de cambio incluida nesse ganho
ou perda é reconhecida diretamente nos fundos patrimoniais. Quando um ganho
ou uma perda com um item nao monetario é reconhecido nos resultados, qualquer
diferenca de cambio incluida nesse ganho ou perda é reconhecida nos resultados.

i) Subsidios

Os subsidios concedidos pelo governo, autarquias ou associacdes internacio-
nais nao reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis
sdo inicialmente reconhecidos nos Fundos Patrimoniais e, subsequentemen-
te quanto aos que respeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis
com vida atil definida, imputados numa base sistematica como rendimentos
durante os periodos necessarios para balancea-los com os gastos relacio-
nados que se pretende que eles compensem. Quanto acs que respeitem a
ativos fixos tangiveis nao depreciaveis e intangiveis com vida (til indefinida,
sdo mantidos nos Fundos Patrimoniais, exceto se a respetiva quantia for ne-
cessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

Um subsidio ndo é reconhecido, até que haja seguranca razoavel de que o ACP
cumprira as condicdes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como Passivos.

Os empréstimos sem juros ou a taxas de juros baixas sdo uma forma de apoio
do Governo, mas o beneficio ndo é quantificado pela imputacao de juros.

Um subsidio que se torne recebivel como compensacdo por gastos ou perdas
j& incorridos ou para a finalidade de dar suporte financeiro imediato ao ACP
sem qualquer futuro custo relacionado é reconhecido como rendimento do
periodo em que se tornar recebivel.

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade mini-
ma ou compensar deficits de exploracdo de um dado exercicio imputam-se
como rendimentos desse exercicio, salvo se se destinarem a financiar deficits
de exploracdo de exercicios futuros, caso em que se imputam aos referidos
exercicios. Estes subsidios sdo apresentados separadamente como tal na de-
monstracao dos resultados.

Quando um subsidio do governo ou de autarquias tomar a forma de transferéncia
de um ativo ndo monetario, tal como terrenos ou outros recursos, para uso do ACP,
é usual avaliar o justo valor do ativo ndo monetario e contabilizar quer o subsidio
quer o ativo por esse justo valor. Caso este ndo possa ser determinado com fiabi-
lidade, tanto o ativo como o subsidio serdo registados por uma quantia nominal.

Os subsidios do Governo ou de autarquias nao condicionais que se relacionem
com um ativo bioldgico mensurado pelo seu justo valor menos custos estima-
dos no ponto de venda sao reconhecidos como rendimento quando, e somente
quando, o subsidio do Governo se torna recebivel.



Os subsidios do Governo ou de autarquias condicionais que se relacionem com
um ativo biolédgico mensurado pelo seu justo valor menos custos estimados no
ponto de venda sao reconhecidos como rendimento quando, e somente quando,
sejam satisfeitas as condigdes ligadas aos subsidios do Governo ou de autarquias.

j) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Sao reconhecidas provisdes quando:

* 0 ACP tem uma obrigacao presente, legal ou construtiva como resultado de
um acontecimento passado;

» E provével que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémi-
cos serd necessario para liquidar a obrigacao; e,

o possivel efetuar uma estimativa fidvel do valor dessa obrigacéo.

Numa base anual, as provisdes sao sujeitas a uma revisao, de acordo com a
estimativa das respetivas responsabilidades futuras. A atualizacdo financeira
da provisdo, com referéncia ao final de cada periodo, é reconhecida como um
gasto financeiro.

Provisdes para contratos onerosos

O ACP reconhece uma provisdo para contratos onerosos sempre que 0s cus-
tos ndo evitaveis de satisfazer as obrigacdes do contrato excedem os benefi-
cios econdmicos que se espera sejam recebidos ao abrigo do mesmo.

Provisoes para reestruturacao

O ACP constituiu uma provisdo para reestruturacdo quando existe uma obri-
gacao construtiva de reestruturar, nomeadamente:

* Existe um plano formal detalhado para a reestruturacao que identifica:

* O negocio ou parte de um negoécio em questdo;

* As principais localiza¢des afetadas;

e A localizacdo, funcdo e nimero aproximado de empregados que receberao
retribuicdes pela cessacao dos seus servicos;

* Os dispéndios que serdo levados a efeito; e,

e Quando serd implementado o plano; e,

* Foi criada uma expectativa valida nos afetados de que levara a efeito a re-
estruturacdo ao comecar a implementar esse plano ou ao anunciar as suas
principais caracteristicas aos afetados por ele.

A provisdo para reestruturacao inclui os dispéndios diretos provenientes da re-
estruturacdo que sdo os que sejam quer necessariamente consequentes da re-
estruturacdo, quer ndo associados com as atividades continuadas da entidade.
A provisao para reestruturacao nao inclui os gastos de voltar a treinar ou des-
localizar pessoal que continua, comercializa¢do e investimento em novos sis-
temas e redes de distribuicdo e que sao reconhecidos na mesma base como
se surgissem independentemente de uma reestruturacio nos gastos do peri-
odo em que ocorrem.

Os ganhos esperados na alienacdo de ativos nao sdo tidos em consideracao
na mensuracao de uma provisdao de reestruturacdo, mesmo se a venda de
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ativos for vista como parte da reestruturacdo.

k) Beneficios dos empregados

0 ACP reconhece em gastos os beneficios a curto prazo de empregados para
os empregados que tenham prestado servico no respetivo perfodo contabilis-
tico, e como um passivo apés a deducdo da quantia j& paga ou de um ativo na
extensdo e que o pré-pagamento conduzira, por exemplo, a uma reducdo em
futuros pagamentos ou a uma restituicao de dinheiro.

Em complemento aos beneficios concedidos pelo regime de Seguranca So-
cial, os empregados do ACP admitidos até 1 de Marco de 1992 beneficiam
de um plano complementar de pensdes de reforma. Este plano pressupde
que cada participante tera direito, a data normal de reforma (65 anos), a uma
pensdo de reforma mensal, pagavel 13 vezes ao ano, calculada segundo uma
férmula definida pelo plano.

O complemento de reforma existente no ACP corresponde a um plano de be-
neficio definido, uma vez que define os critérios de determinagdo do valor
da pensdo que um empregado recebera durante a reforma, usualmente de-
pendente de um ou mais fatores como sejam a idade, os anos de servico e a
retribuicdo a data da reforma.

As responsabilidades do ACP com pensdes de reforma sdo calculadas anual-
mente, na data de fecho de contas, por peritos independentes, individualmen-
te para cada plano, com base no Método da Unidade de Crédito Projetada. A
taxa de desconto utilizada neste calculo é determinada com base nas taxas
de mercado associadas a obrigacbes de Empresas de rating elevado, deno-
minadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e com uma maturidade
semelhante a data do termo das obrigacdes do plano.

Os ganhos e perdas atuariais resultantes [i] das diferencas entre os pressu-
postos atuariais e financeiros utilizados e os valores efetivamente verificados
e [ii) das alteracdes de pressupostos atuariais, sdo reconhecidos em reser-
vas, de acordo com o método alternativo que é permitido pelo IAS 19 - Be-
neficios de Empregados, adotada pelo texto original do Regulamento [CE] n.°
1126/2008 da Comissdo, de 3 de Novembro.

0 aumento de custos com servicos passados decorrente de reformas anteci-
padas (reformas antes do empregado atingir a idade da reforma]) é reconheci-
do nos resultados quando incorrido.

O ACP reconhece como um gasto, na sua demonstracdo de resultados, um valor
total liquido que inclui (i] o custo do servico corrente, (i) o custo dos juros, [iii] o
rendimento esperado dos ativos do fundo, e [iv] o efeito das reformas antecipadas.

L) Ativos e passivos contingentes
O ACP nao reconhece ativos e passivos contingentes.



Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibili-
dade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos. Os ati-
vos sdo divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios econdmicos.
Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para as-
segurar que os desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas de-
monstracdes financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econémicos futuros sera
exigido para um item previamente tratado como um passivo contingente, é
reconhecida uma provisdo nas demonstracées financeiras do periode em que
a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econo6-
micos, o ativo e o rendimento relacionado sdo reconhecidos nas demonstra-
coes financeiras do periodo em que a alteracao ocorra.

Os passivos contingentes de caracter ambiental ndo sdo reconhecidos no ba-
lanco. Se existir uma possibilidade, menos que provavel, de que um dano am-
biental deva ser reparado no futuro, mas essa obrigacao esteja ainda depen-
dente da ocorréncia de um acontecimento incerto, o ACP divulga o respetivo
passivo contingente.

m) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos s&o registados no perfodo a que se referem indepen-
dentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de
acréscimo. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as corres-
pondentes receitas e despesas sdo registadas nas rubricas de QOutros ativos
ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar.

n) Rédito
O rédito € mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido
satisfeitas todas as condicbes seguintes:

* O ACP tenha transferido para o comprador os riscos e vantagens significa-
tivos da propriedade dos bens;

* 0 ACP ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geral-
mente associado com a posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;

» A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os beneficios econédmicos associados com a transacio
fluam para a Empresa; e

 Os gastos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacao possam
ser fiavelmente mensurados.

O rédito associado com uma prestacdo de servicos é reconhecido com refe-
réncia a fase de acabamento da transacdo a data do balanco quando o des-
fecho de uma transacdo possa ser estimado com fiabilidade. O desfecho de
uma transacdo pode ser estimado com fiabilidade quando todas as condicdes
seguintes forem satisfeitas:
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* A quantia de rédito possa ser mensurada com fiabilidade;

e Seja provavel que os beneficios econémicos associados a transacdo fluam
para o ACP;

» A fase de acabamento da transacdo a data do balanco possa ser mensurada
com fiabilidade: e

» Os gastos incorridos com a transacao e os custos para concluir a transacao
possam ser fiavelmente mensurados.

O rédito das quotas de sécio é reconhecido durante os exercicios a que as mesmas
correspondem. O rédito das joias é reconhecido no momento da sua faturacao.

O valor do diferimento é apurado recorrendo a estimativas efetuadas através
da base de dados dos sécios das quotas emitidas em 2013, mas que abran-
gem uma parte do ano de 2014. O valor apurado é diferido ndo sendo reconhe-
cido o respetivo rédito no exercicio.

O rédito associado com as vendas de viagens é registado pela margem no
caso das viagens ndo exclusivas e pelo grosso no caso das viagens exclusivas.

O rédito compreende os montantes faturados na venda de produtos ou presta-
cbes de servicos liquidos de impostos sobre o valor acrescentado, abatimen-
tos e descontos. Quando o influxo de dinheiro ou equivalentes de dinheiro for
diferido, o justo valor da retribuicao pode ser menor que a quantia nominal.
Esta diferenca é reconhecida como rédito de juros.

o) Gastos e rendimentos de financiamentos

Os gastos e rendimentos de financiamentos incluem os juros pagos pelos em-
préstimos obtidos, os juros recebidos de aplicacdes efetuadas antes dos financia-
mentos serem utilizados e rendimentos e gastos similares obtidos e suportados.

Os juros sdo reconhecidos de acordo com o regime de acréscimo pelo método
do custo amortizado.

p) Acontecimentos apés a data de Balanco

As demonstracdes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequen-
tes ocorridos até 18 de Marco de 2014, data em que foram aprovadas pela
Direcdo do ACP.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco sobre condicdes que existiam a data
do balanco sdo considerados na preparacdo das demonstracgdes financeiras.

q) Instrumentos financeiros

O ACP reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instru-
mento de fundos patrimoniais apenas quando se torna uma parte das dispo-
sicdes contratuais do instrumento.

Um instrumento financeiro é classificado como um passivo financeiro quando
existe uma obrigacado contratual por parte do emissor de liquidar capital e/ou



juros, mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro, indepen-
dentemente da sua forma legal.

Os custos iniciais ndo incluem os custos de transacao dos ativos ou passivos
financeiros mensurados ao justo valor com contrapartida em resultados.

O ACP mensura os seus ativos e passivos financeiros em cada data de relato
ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade ou ao
justo valor com as alteracoes de justo valor a ser reconhecidas na demons-
tracdo de resultados.

0 ACP mensura os instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado
menos perda por imparidade quando satisfazem as seguintes condicdes:

¢ Seja a vista ou tenha uma maturidade definida;

e Os retornos para o seu detentor sejam (i) de montante fixo, [ii) de taxa de
juro fixa durante a vida do instrumento ou de taxa varidvel que seja um inde-
xante tipico de mercado para operacdes de financiamento (como por exemplo
a Euribor] ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante;

* N3o contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu
detentor em perda do valor nominal e do juro acumulado [excluindo-se os
casos tipicos de risco de crédito).

r] Imparidade

Em cada data de balanco é efetuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia
cbjetiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros e sempre que possa ser medido de forma fiavel.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, é de-
terminado o respetivo valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade re-
gistadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparida-
de sempre que exista evidéncia objetiva de perda de valor resultante de um ou
mais eventos que ocorreram apés o seu reconhecimento inicial.

3.3 Principais estimativas e julgamentos

As NCRF-ESNL requerem que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no
ambito da tomada de decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com
impactos nos valores reportados no total do ative, passive, fundos patrimo-
niais, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos gastos
e rendimentos reais.

As principais estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo dos principios
contabilisticos sdo discutidos nesta nota com o objetivo de melhorar o enten-
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dimento de como a sua aplicacdo afeta os resultados reportados pelo ACP e a
sua divulgacdo. Uma descricdo detalhada das principais politicas contabilisti-
cas utilizadas pelo ACP é apresentada na Nota 3.2 do Anexo.

Considerando que em muitas situactes existem alternativas ao tratamento
contabilistico adotado pelo ACP, os resultados reportados poderiam ser di-
ferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido. A Direcdo con-
sidera que as escolhas efetuadas sao apropriadas e que as demonstracdes
financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira do ACP e o
resultado das suas operacdes em todos os aspetos materialmente relevan-
tes. Os resultados das alternativas analisadas de sequida sdo apresentados
apenas para assistir o leitor no entendimento das demonstracoes financeiras
e ndo tém intencao de sugerir que outras alternativas sdo mais apropriadas.

a) Imparidade dos ativos financeiros disponiveis para venda

O ACP determina que existe imparidade nos seus ativos disponiveis para ven-
da quando existe uma desvalorizacdo continuada ou de valor significativo no
seu justo valor. A determinacao de uma desvalorizacao continuada ou de va-
lor significativo requer julgamento. Adicionalmente, as avaliacSes sdo obtidas
através de precos de mercado ou de modelos de avaliacdo os quais requerem
a utilizacao de determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento
de estimativas de justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estima-
tivas poderao resultar num nivel diferente de perdas porimparidade reconhe-
cidas, com o consequente impacto nos resultados do ACP.

b) Provisdes
A quantia reconhecida como uma provisdo é a melhor estimativa do dispéndio
exigido para liquidar a obrigacdo presente a data do balanco.

c) Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em cotacdes de mercado, quando disponiveis, e na au-
séncia de cotacdo é determinado com base na utilizacdo de precos de transacoes
recentes, semelhantes e realizadas em condicdes de mercado ou com base em
metodologias de avaliacdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa futuros,
descontados considerando as condices de mercado, o valor temporal, a curva
de rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a
utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes
pressupostos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo, poderia
originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

d) Imparidade dos ativos nao correntes e Goodwill

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade
sempre que existam factos ou circunsténcias que indicam que o seu valor
liquido podera nao ser recuperavel.



O ACP reveé com uma periodicidade anual os pressupostos que estdo na base
do julgamento da existéncia ou ndo de imparidade no goodwill resultante
das aquisicbes de participacdes em empresas subsidiarias. Os pressupostos
utilizados sdo sensiveis a alteracdes dos indicadores macroecondmicos e os
pressupostos do negécio utilizado pela gestdo. O goodwill em empresas asso-
ciadas é testado sempre que existam circunstancias que indiciem a existéncia
de imparidade.

Considerando as incertezas quanto ao valor de recuperacdo do valor liquido
dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e do goodwill pelo facto de se basearem
na melhor informacao disponivel a data, as alteractes dos pressupostos po-
derdo resultar em impactos na determinacdo do nivel de imparidade e, con-
sequentemente, nos resultados do ACP.

e) Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros
devedores sao baseadas na avaliacao efetuada pelo ACP da probabilidade de
recuperacao dos saldos das contas a receber, antiguidade de saldos, anulacdo
de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e factos que
podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a
receber face aos pressupostos considerados, incluindo alteracbes da conjun-
tura econdmica, das tendéncias sectoriais, da deterioracdo da situacao credi-
ticia dos principais clientes e de incumprimentos significativos. Este processo
de avaliacdo estd sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As alteracdes
destas estimativas podem implicar a determinacado de diferentes niveis de im-
paridade e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

fl Impostos sobre os lucros

Existem diversas transacdes e calculos para os quais a determinacado do valor
final do imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal dos negécios. Ou-
tras interpretacoes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente dos
impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, as Autoridades Fiscais tém a atribuicdo de rever o calculo da
matéria coletdvel efetuado pelo ACP, durante um periodo de quatro ou seis
anos [quatro anos a partir dos prejuizos gerados no periodo de 2010), no caso
de haver prejuizos fiscais reportaveis. Desta forma, é possivel que ocorram
correcbes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na
interpretacdo da legislacao fiscal. No entanto, é conviccdo do ACP, de que nao
haverd correcées significativas aos impostos sobre os lucros registados nas
demonstracdes financeiras.

g) Pensdes e outros beneficios a empregados

A determinacdoc das responsabilidades por pensdes de reforma e outros be-
neficios aos empregados requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas,
incluindo a utilizagdo de projecdes atuariais, taxas de rentabilidade estimada
dos investimentos, taxas de desconto e de crescimento das pensdes e sala-
rios e outros fatores que podem ter impacto nos gastos e nas responsabili-
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dades dos planos de pensoes, dos planos de cuidados meédicos e nos outros
beneficios. As alteracdes a estes pressupostos poderiam ter um impacto sig-
nificativo nos valores determinados.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

Nao foram identificadas pela Direcdo do ACP situacdes que sejam susceti-
veis de provocar ajustamentos materiais nas quantias escrituradas de ativos
e passivos durante o ano seguinte ou mesmo que cologuem em causa a con-
tinuidade do ACP.

3.5 Principais fontes de incertezas das estimativas

As principais fontes de incertezas encontram-se detalhadas na Nota 3.3. Adi-
cionalmente, e apesar do ACP ndo se encontrar sujeito ao Cédigo das Socie-
dades Comerciais vem contudo informar as principais politicas de gestdo de
risco, de acordo com o previsto no artigo 66° do mencionado cédigo:

a) Risco de preco / mercado

As operacbes de negbcios em moeda estrangeira, especialmente na compra
e venda, expdem a entidade a riscos cambiais, como resultado de flutuacdes
nas taxas de cdmbio. No entanto, grande parte das transacdes é efetuada com
entidades do Espaco Comunitario, sendo o risco de exposicao cambial residu-
al. No que respeita as variacOes nas taxas de juro, atendendo ao empréstimo
de médio e longo prazo existente, cujos juros contratuais tém por base uma
taxa variavel, o ACP monitoriza regularmente a evolucado do mercado, no sen-
tido de poder utilizar uma estratégia de cobertura do risco de taxa de juro.
Uma vez que os contratos com fornecedores / clientes ndo preveem o venci-
mento de juros e que os contratos de locacdo financeira tém valores baixos a
gestao entende que o risco se confina ao risco de taxa de juro subjacente ao
empréstimo de médio e longo prazo e que 0 mesmo esta avaliado.

b) Risco de liquidez / crédito / fluxos de caixa

O financiamento do ACP resulta dos respetivos meios libertos, ndo sendo ha-
bitual para a satisfacdo dos seus compromissos o recurso ao financiamento
bancério. O foco da empresa é sobre a gestido de capital circulante e despesas
de capital. Como consequéncia da sua politica de gestdo do ativo circulante e
da sua eficiente gestdo, a empresa dispde atualmente de uma situacdo con-
fortdvel em termos de liquidez. Nao obstante, os principais riscos decorrem
dos compromissos assumidos com os fornecedores e da eventual falta de pa-
gamento dos seus clientes. No entanto, a empresa mantém politicas regula-
res de cobranca e regularizacao dos seus compromissos.

4. Fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada segundo o método direto,
através do qual sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa bru-
tos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento.



0 ACP classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamen-
to e os juros e os dividendos recebidos como atividades de investimento.

A rubrlca can(a e dep05|tos bancarlos decompoe ‘Se Como se segue:
! 013 i

1 109161 ?? 1 300 ?31 :
3 833 502,6° !. ODO 502 60

5004 320,53 537359927

i Depdsitos a Prazo

Esta contabilizado como Outros ativos financeiros um seguro de capitalizacao,
cujo valor, em 31 de Dezembro de 2013, ascende a 79 880,76 euros.

A 31 de Dezembro de 2013 todos os saldos de caixa e seus equivalentes en-
contram-se disponiveis para uso.

Os depésitos a prazo estdo disponiveis para uso, garantindo a sua mobiliza-
cao imediata apenas com a perda dos juros vencidos. Do total de 3.833.502,69

euros dos depdsitos a prazo, estd afeto as provisées ndo-técnicas (ACP Mobi-
lidade], o valor de 1.100.000 euros.

5. Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas contabilisticas e erros

O ACP aplicou pela primeira vez as NCRF-ESNL no presente periodo, ndo
tendo registado quaisquer impactos nos seus fundos patrimoniais.

No presente periodo, o ACP nédo alterou as estimativas contabilisticas nem
procedeu ao registo de qualquer erro.

6. Consolidacao
6.1 Perimetro de Consolidacao

Método de Consolidacio

Empresa participada Participacéo directa / i
mdlrecta

ACP Servicos de Asslstenma 100 UO%

P ACP Motorsport 100 UO%
AL,P Viagens e Tunsmo 100 Dﬁ%

Integral

Integral

ACP Mobrhdade 100 00%
ACP Medracao de Segunos : ?5 OU%
1|:|D UU%

ACP Comumcacoes Integral

Integral
Integral

Integral

e : £ :
Em 2013, passou a integrar o perimetro de consolidacdo a empresa ACP Me-
diagdo de Seguros, SA, sendo a mesma consolidada pelo método de consoli-
dacdo integral.

Equwa lenma patnmo n:al H
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6.2 Plano de contas do setor segurador

As demonstracées financeiras da ACP Mobilidade, SA foram preparadas de
harmonia com os principios contabilisticos definidos no Plano de Contas para
o Setor Segurador, bem como de acordo com as IFRS aprovadas pela UE em
vigor nessa data, que incluem os standards emitidos pelo International Ac-
counting Standards Board (IASB) bem como as interpretagdes emitidas pelo
International Reporting Interpretations Committee (IFRIC] e pelos respetivos
drgaos antecessores.

Para efeitos da sua consolidagdo nas contas consolidadas do Grupo ACP fo-
ram as mesmas convertidas de acordo com as normas que integram o Siste-
ma de Normalizacdo Contabilistica.

Em termos das principais rubricas do Balanco e da Demonstracdo dos Resul-
tados o quadro sequinte sintetiza a conversao efetuada:

 ACP Mobilidade
Atwo

i ACP Consolidado

Carxa eseus equwalentes e deposnos a ordem i Caixa e depdsitos bancarios

Outros depos:los i Caixa e depdsitos bancarios

i Terrenos e edificios de rendimento Propriedades de investimento

: Outros ativos tangiveis Ativos fixos tangiveis

Contas 2 receber por operacoes de - seguro dlleto Clienles

Conlas 3 receoer por ourras operagoes de resseguro Cllentes

Comas a receher por outras operagoes Outras conta< a Jeceber

Ahw;s po: tmpostos cor;entes Estado e oulros enles pubhcos

Atwos por tmpostos d|leﬂdos : Atlvos por |mpostos dlferldos

Acrescimos e mfenmentos Outras contas a receberr‘Dﬁemmentos

Passivo

i Diferimentos

rdas de |mpa: 1dad9 ll;qmdas reversar:r]

tros rend:memos:’gastos técnicos, llquldos de resseguro




Foram excluidas as rubricas que ndo apresentam valores apds os ajustamen-
tos de consolidacéo.

7. Partes relacionadas

As transacGes realizadas entre o Grupo ACP e as suas partes relacionadas
sao realizadas a precos de mercado.

Os rendimentos correspondem essencialmente a comissdes e 0s gastos aos
seguros do grupo.

i. Empresas associadas

Transacdes Saldos
Outras contas a
pagar [Inv. Fin.) :

Rend. Op. Gastos Op. Aquisicdo Inv. Fin. Outras contasa |
: i i pagar [oper.)

: S T PO LRI R, o e T
0,00 | 262875000 !

RO L AL SRR O L R L) R

17914,02) | (656140,00) i

 Villas Boas ACP

21969051 |

Saldos :

Clientes Fornecedores Adiantarmento Outras contasrec./ : Inv. Financeiros |
< Clientes

O ACP adquiriu 37 5% do capital da ACP Mediacdo de Seguros, SA a Villas
Boas ACP por 2.628.750,00 euros e 37,5% do capital da ACP Mediacado de
Seguros, SA a Moragri SGPS pelo mesmo valor.

Simultaneamente alienou 17% do capital da Villas Boas ACP, SA & Moragri
SGPS por 3.401.360,00 euros.

Em 31 de Dezembro de 2012 a Moragri, SGPS detinha 50% da Villas Boas ACP, SA
passando a deter 67% apds a operacao acima descrita.

ii. Pessoal-chave da gestao

As remuneracdes globais dos 6rgdos de gestdo das empresas do grupo sao
as seguintes:

3
408 672,26

| -
P - -
. T T -
LT Y

emuneracdes

i Outros encargos

Em 2013 as remuneragdes dizem respeito a 5 elementos dos érgdos de ges-
tdo, em 2012 correspondem a 3. Um dos elementos de um dos dérgaos de
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gestdo integra o plano complementar de pensdes atribuido a trabalhadores

admitidos antes de 1992.

8. Ativos fixos tangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

E'Atwos F|xosTangl\re|s
E'Terrenos e Recursa-: Nz;turais"""mmmm"?"
EdlflCIOS e outras construcoes ‘ T
Equ:pamenio basn:o
Equamento de transpurre
Equipamento admmmhatwo :
Outros ativos fixos tangiveis i

! Investimentos em Curso

i 2399151 79

Quantia Depreciagoes
Escriturada : e lmparidades :
Bruta

Saldo

20 ??? 91.{ 66“.5“‘11 200 563 ?4’.
3 'IU? 113 a'.’.'l 2 ??6 585 30
2 11‘I ‘?-‘iU 55
6 91 9 368,:’.0

330 528 ‘I1

?2152?3,53 :
000
Te614113

000

23008 357,89

Acurmuladas
1 608 890 89
s 9 5?? asu 92 i

28? 21135 :

Tee1a113

| 3519448543 |

1218612754 }

Inicio do Periodo

Quantia i

Escriturada

3 195 00881

5 99? 9[]1 ?8

86 1:31,13

33 864 260,14

Os movimentos na rubrica de ativos fixos tangiveis, durante o ano 2013 séo

anahsados como segue

i Saldo Inicial i

Alienacdes

Ativos Fixos Tangiveis

5 Trs. eAbates

Bruta

20 928 531 11 i

206.91%12 ;
29590515 :

[2 00? ?0]

De pnema;oes E

i elmparidades : :
Acumuladas

1 6130 8?889
12008 193 2:. i

291&108 33

5800 133 68

U,UB

22 623088,07 :

Re\rersoes de
Depreclacoes

1 903 082 52 :

[2 429 ?0] :

Flnal do Perlodo

Saldo

160889089
892033?8?mf
28150048
|z.611360
19? ?ss,m
; mue
8614113 |

11241172,07

Saldo Final

i Terrenos e Recursos Naturais §

! Edificios e outras construgdes

Equipamento ba’sico 330 528 11

28? 211 3&

Equipamento de transporte

160889089
967745092

DUD
226 188 01

UDD

138 136,71
[322 01?,50] :

295 905,15

(149,64

[?5 5?1 56l

(137 984,41) §
i (17891720

000 i
000 i

000 i

D DD
?5 5?1 56 7
119 ?'I 5 ?3 7
3:56 8&2 3:.’.

1608890,89 |

[210,00]

86 T-‘H 13

12 186 12? Sfa : :

420,00

86141,13
T1124117207 |

Os ativos nos seguintes montantes estdo dados como garantia de cumpri-

mento de passivos, nas formas ap

Atl\ros leos Ta nglvels

Edmcms e outras construgoes

Equipamento administrativo

resentadas:

Quantia ]
Escriturada Bruta

Hipoteca
205 593,33
'.? 626 0[]

Reserva de Propriedade

! Reservade Propriedade
6559?54 10 :

Garantias
de Passivos

635673477

O valor da hipoteca esta limitado ao capital em divida, acrescido de eventuais

juros e despesas.



A 31 de Dezembro de 2013, o grupo ACP possui 213.219 euros de Ativos Fixos
Tangiveis em regime de locacdo financeira.

As locacdes financeiras incluidas nos fornecedores de investimentos podem
ser analisadas como segue:

3 Valor Depreciacoes : alor
: deAquisicao Acumuladas : Liquido

Locacoes Fmancelras

Equ:pamemo de transportp 905 59? 33 199 380 31 i
: Equ;pamento Admrmstraiwo : 7 626 EICI 3 050 «:’.D :
: 213219 33 1?543071

13 ?13 U'.?
5.5?3 60
1? '?88 62

Os respetivos pagamentos minimos futuros e o valor presente sdo analisados

como segue:
: <1Ano Entre 1e5 Anos »5 Ano Total
3 Pag?rpentos Valor Paggr_nentos : Valor Pag?mentos Valor Paggmentoa z Valor
Minimos : Minimos  : i Minimos : Minimos
i Presente : Presente : i Presente : Presente

mento de transporte

50 618,53

mento administrativo

Todas as locacdes financeiras tém op¢do de compra no final do contrato atra-
vés do pagamento do Valor Residual.

A taxa de atualizagdo utilizada para o calculo dos valores presentes, foi de
4,45%, correspondente a taxa swap para operacbes de maturidade similar
(0,45%) acrescida de um spread de 4%, de acordo com as taxas de mercado.

9. Goodwill

A rubrica de goodwill, resultante da diferenca entre o valor de aquisicédo e o
justo valor proporcional da situacdo patrimonial adquirida das empresas a
data da aquisicdo numa concentracdo de atividades empresariais, correspon-
de a aquisicdo da participacdo na ACP Mediacdo de Seguros, SA. O valor do
Goodwill a 31 de Dezembro sdo 4 919 187,04 euros.

10. Ativos intangiveis

Esta rubrica é analisada como segue:

Inicio do Periodo

Fmaldo Perlodo

Quantia Depreciagdes Guantia : Depreman;oes ;
Escriturada : e lmparidades : Saldo ! Escriturada : elmparidades : Saldo

Bruta Acumuladas Bruta cumuladas

At os Intangl\rels

T amas de r mputadores
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Os movimentos na rubrica de ativos intangiveis, durante o ano 2013 sédo ana-
lisados como segue:

Re\rersnes de
Depreclacaes

Saldolnicialg Adicdes Alienacdes :Trs.eAbates Depreclacues Saldo Final

Atwos Intanglvels z
0 DO : ”1.1 1:. :
a 00 i :;m 1.»:

mzo :
m. 20 :

u EID 000 ¢ 000
n nn : 000 (i 000 i

[??3 Dé]

Programas de computadores
: |2'.73 06| :

11. Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

11.1 Investimentos em associadas

O ACP detém uma participacao de 33% na empresa Villas Boas ACP (em 2012
a participacdo era de 50%, tendo alienado 17% do capital em 2013] a qual se
encontra apresentada nos quadros seguintes:

n eiros

Valor Ajustamento : % o Equivaléncia Valor
31112/2012 | investfinan, | Auenagdo i Dividendos i oiionial | 31/12/2013

33%

41043287
cP, SA (Goodwill) 8317 447 35
{11244 000, ou : P 41043287

0 quadro seguinte apresenta a principal informacao financeira da empresa
associada:

Capitais Resultado Volume
Proprios i Liquido i Negocios

Villas Boas ACF, SA 22 54559506 | 1682006408 § 572553098 i 231182561 6 695 947,98 2013

Activo Total § Passivo Total

12. Impostos sobre o rendimento:

Nos termos preconizados no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, o ACP configura um sujeito passivo do imposto, que nao
exerce a titulo principal uma atividade de natureza comercial, industrial ou
agricola, auferindo rendimentos nao sujeitos a IRC, como sejam as quotas
pagas pelos seus associados, bem como os subsidios destinados a realizacéo
dos seus fins estatutarios.

Os rendimentos das restantes empresas incluidas no perimetro de consolida-
cao estdo sujeitos a IRC.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais ficam sujeitas a ins-
pecdo e eventual ajustamento por parte das autoridades fiscais durante um peri-



odo de quatro anos, contado a partir do exercicio a que respeitam (dez anos para
a Seguranca Social, para exercicios até 2001 inclusive, cinco anos apés 2001).

Conforme referido na Nota 3 d), o IRC é calculado de acordo com a legislacdo
e taxas aplicdveis, nomeadamente no n° 4 do art.? 80° do CIRC. Na circuns-
tancia ndo existe matéria coletavel em relacdo ao exercicio de 2013, corres-
pondendo o encargo com imposto sobre o rendimento do exercicio a tributa-
cdo auténoma de despesas especificas.

O ACP apresenta diferencas temporarias decorrentes da amortizacdo de ati-
vos reavaliados, de ajustamentos de dividas a receber para além dos limites
fiscais e de provisdes ndo dedutiveis fiscalmente que resultariam na contabi-
lizacdo de ativos por impostos diferidos nos termos da NCRF 25.

12.1 Imposto corrente

Imposto corrente : f.&tl 6&0 23 :
D1f iemp u:rrlglnanat exammo 81 ?!.5 ?1
Imposto sobre o rend do e)er-::lmo 532 385,99

12.2 Reconciliacao da taxa efetiva de imposto

Atendendo as particularidades do ACP mencionadas no ponto 12, a apresen-
tacdo da reconciliagdo da taxa efetiva de imposto nao pode ser realizada.

12.3 Impostos Diferidos

As empresas do grupo ACP apresentam diferencas temporarias decorrentes
da apresentacdo de prejuizos fiscais, amortizacdo de ativos reavaliados, de
ajustamentos de dividas a receber para além dos limites fiscais e de provisbes
ndo dedutiveis fiscalmente que resultariam na contabilizacdo de ativos por im-
postos diferidos nos termos da NCRF 25. Nos casos em que é previsivel a sua
reversao as empresas do grupo contabilizam os respetivos impostos diferides.

Saldo Final

Impostos Diferidos

; Dareren;as Temporanas totans 1;& 6 3 66

19170742 &628[15? : 1188%81 Po109961,71

Imposto d!fPf‘ldO ltaxa IRC med|a 23 98%] H
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13. Inventarios:

A rubrica Inventarios é analisada como segue:

Descricdo H 2013
Mercadorras
Materlas pr[mas 6 680 !.d
Imparldades do peI‘IOdD ['?*’ 191 Dz’al

Impandades de penodos antermres i

: E‘ISG 873 lpﬁ]
Total

65827576 |
m ?sa 20 i
|126 532 m] i

51408276 |

2012

'J' 693 22

685 092, 13

6?2 735 35

1 603 66

[128 286 asi i
lm 532,401 _
566 102 95

Perdas por Imparidade Saldo Inicial

Reforco

Reversao Saldo Final

i Inventarios

- Mercadorias
i - Produtos Acabados III UD
i - Matérias-Primas

3 126 632 -50

2013

: Existéncias iniciais

Compras 73219718

11602669  :

Regularlzacao de e>(|stenr:|as :
E)ustenmas Elners 658 2'?5 ?é

Custo do exer::lcm

Custo das mercador;as uenmdas

Ofertas a socms [camp Angauagao]

9301240

33 6?0 oo :

685 092,13

‘ 742 ‘?86 aa :
: ma 13 53 i
35 352 33

219106

DUO

Men:adurlas
201 2
??D 6?? 68

616 799,29

19281,22)

685 092 'I'?

6‘13 103 52
553 559 asa :

ooo i
: 241?10& :

000 i
..D DD
et
00 L0

7034 i
uou
O
1503?3,1.4

Malenas anas
201 3 201 2
? 6?3 22 33 28‘?,6?

19 847,51 26 141,06

le144)  § (2702092) ¢
s 680 z.:. : ? 693 22 ;
20 7?8 ss : zz. 716 5?

59 z.as 93 :

O custo do exercicio compreende o custo das mercadorias vendidas, bem
como os valores registados em fornecimentos e servicos externos relativos
a consumiveis de escritério (matérias primas), os quais foram registados nas
contas respetivas de material de escritério apesar da sua movimentacéo ser

realizada a partir dos inventarios.

14. Contas a receber:

14.1 Contas a receber e imparidades

As rubricas de clientes, associados e outros devedores sdo analisadas como

segue:



o & outros entes plblicos

s Contas a Receber

767 319,55

23 ?3? 5 i 5236150
i - Outras Contas a Receber 2:. 01 :f 00 : 2& 01 ? 00
: Total: 84315461 © 91460145

Valor Liquido
! - Clientes z. 132 2?2 a? H

- Asscmados ﬁ?? 505 ?8

2 2!.5 ??9 5?""
: 3?& D% 6?
- Estado e outros entes publtcos 212 16?,50 200 326,&2
- Dums (;Omas ; Receber :.3.5 550 m 56? 151 33
.....‘.:r.(;tal W ,»;95 33 3 33? 35:. 4?

14.2 Imparidades

Os movimentos das perdas por imparidades sao analisados como segue:

- Qutras Contas a Receber i 25 01 ? DD | | \ 24.017,00
! 916 60145

15. Adiantamento a fornecedores

A rubrlca de adlantamentos a fornecedores e anahsada como segue:

i 2013 2
Valorsmw
Fomecemmcrc : :
E‘Geraas z.o ?18?2 <o
E'om S R B R e

Valor liquido contabilistico 31701,72 79 148,33

Os adiantamentos efetuados a fornecedores referem-se a pagamentos de
sinalizagdo para servicos futuros.

A
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16. Estado e outros entes piiblicos

A rubrica Estado e outros entes publicos € analisada como segue:

2013 2012

CDevedor | Credor | Devedor |  Credor
impostosobreorendimento  { 18572608 | 1710409 | 23760069 | 783258
E-Retencoes efecluados S! IR CIDD .':.“..185 680 94 D DD ."."..".135 8&6 !.2
E‘w,a_ 15 555 25 '"E'""291 383 98.....5... 1&8?? 23 ...........316 1 15 85.....
E‘IUC 3 ‘521,68 D DU O,UCI D L}EI
E.Comrlburgoes paraa Seguranca ::»oclal 9 ?20 2? %6 92£ ?'9 IJ DD 278 30‘? éS
E‘Outr‘os impostos 635 22 9363 2° 120 EIO 5 900 DEI
ElFundos de comper;;arao trab h 0,00 ? 03 U 00 U,OD
N SO SO I T

21216750 | 88048442 © 20023642 © 76449740

N&o existem dividas em mora ao Estado, designadamente de quaisquer im-
postos ou de contribuicdes para a Seguranca Social.

17. Outras contas a receber

A rubrica de Outras contas a receber é analisada como segue:

Os acréscimos de rendimentos correspondem a especializacdo de valores fa-
turados em 2014, mas que dizem respeito a 2013, designadamente comissdes
ao abrigo de contratos com outras entidades, rappel a pagar por companhias
de seguros e juros de depésitos a prazo. Em 2012 diziam essencialmente res-
peito a um subsidio atribuido a um evento desporto realizado em 2012, mas
que apenas foi liquidado em 2013.



18. Diferimentos

Usditerimentos sao detalhadosda formaseguiiter

leerlmentos lAtwo]

# Gastos d@ hcenmamenm 12?8?9|02.10?539|29

G stos assocrados a pr‘ovas desportwas 75 301,69

: stos |:|l na
: - Subcontratos da Agencm de Vmgens 3717402

i - Rendas 29 523,91

i - Comissbes ARC 22966,36

i - Dutros gastos diferidos

93345

: lee rlme ntns [Passwol

i- Quotas de soc:os ordmanos re!erentes ao ano segumte :

- Contratos de ser\ncos de assmtencla [ma n:as] 52!. 585 ::? a’.38 83‘? 6&
- PfD‘JISQU para premlos nao adquurldos 1?8 2‘80 18 1;8 ?‘.)5 z’a?
; 3 12:’. 34’.8 95

s da Agéncia de Viagens N : é‘? 490,33

8,95

Os diferimentos resultam de rendimentos e gastos suportados em 2013 re-
lativos a licenciamento de aplicacbes informaticas, provas desportivas a re-
alizar em 2014 e de outras despesas suportadas antecipadamente, nomea-
damente com obras realizadas em propriedade alheia, com subcontratos da
agéncias de viagens, de viagens a realizar em 2014 e com rendas de iméveis.

Encontram-se igualmente registados como diferimentos as quantias das
quotas emitidas em 2013, mas cuja validade é superior a 31 de Dezembro
de 2013, bem como rendimentos de contratos de servicos de assisténcia a

prestar em 2014 e a provisdo para prémios nado adquiridos da companhia de
seguros incluida na consolidacao.

19. Ativos financeiros detidos para negociacao

Encontram-se mensurados ao justo valor as actes detidas do Millennium
BCP, as quais se encontram cotadas em bolsa.

20. Fundos patrimoniais

20.1 Ajustamentos em ativos financeiros

E'Relacmnadus cumomet Eq Patnmomal " N 2013 . 2012 i
E',‘:\Juslameﬂtos de mns'cao [9? 50; 23] [2? 50? 23]

E.Lucms nao ambwdos 1 []55 583 63...:....1 ?% 823 ?J.
Decorrentes outrab \.farracoes cap p:'op pa|t m‘|528 080, 1&]‘:"2"“[308 3?9 8‘?] "

TutaL

VETE
5914980

3331533

17 563,51

Casseagr

255748883 ¢ 261000142 |

75595
{7322109376 ¢ 3952681,38 :

50989626 126083662

AC
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Os ajustamentos em partes de capital em associadas do exercicio foram des-
critos no quadro abaixo e decorrem da transferéncia de resultados por lucros
nao atribuidos e de ajustamentos de capital.

3 Transt Resultados ! Lucros distribuidos Aiust. Cap. Prép. : Total
! Villas Boas ACP : acs ?59 89 { (20000000 i (1970028 ¢ 1?50 ‘?50 36]

46875989 i (120000000 i Tl 700.25) 1750 940360

21. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes:
21.1 Provisdes:

A rubrica de Provisdes é analisada como se segue:

!  saldolnicial Aumento i Utilizacdes : Reversdes i saldoFinal

P m\rls oes

| - Provisées para processos judiciais emcurso | 49524517 | &713945 i (15000000 i  (2711517) i 12026945
:‘— mesoes para gdranhas 2 clientes ;-'53';3é,6‘|;¢‘.l- 0,00 o -[;'::159‘.6;’;]‘l3l“‘13 3"9 35“‘3'-52?6};.‘3-,(;6“
e e o S ™ T
R S et meiens Y enienl snlamn sk B e

As utilizacbes e reversdes das provisdes para processos judiciais correspon-
dem a um processo do foro laboral que findou em 2013. O aumento das provi-
sOes diz respeito a processos judiciais instaurados em 2013.

A reversao da provisao para processos judiciais diz respeito a um processo
que transitou em julgado, no qual uma das Empresas do grupo foi absolvida,
ndo tendo nada a pagar para além do valor da indemnizacao calculada no
ambito do processo de extincdo de um posto de trabalho.

A variacao na provisdo para garantia a clientes corresponde ao recalculo das
obrigacdes de um das empresas do grupo no d&mbito de um contrato de ex-
tensao de garantia, a qual se encontrava a ser assegurada por uma entidade
externa ao grupo que se encontra em dificuldades financeiras, bem como a
utilizacao da mesma decorrente dos gastos suportados no ano.

A constituicdo de Outras ProvisGes diz respeito a perspetiva conservadora do
grupo poder ter de recorrer a uma reestruturacdo de uma area de negécio no
ambito da reducao significativa do respetivo volume de faturacdo.

A Gestdo considera que as provisdes constituidas para os processos judiciais
em curso refletem o risco maximo de perdas potenciais associadas aos liti-
gios existentes a data do Balanco.

21.2 Passivos contingentes

O ACP esta envolvido como réu em processos judiciais do foro laboral os quais



envolvemn o pedido de indemnizagdes por danos patrimoniais e ndo patrimo-
niais. O ACP efetua provisées na medida do que entende serem os riscos que
decorrem destas acbes e que cobre, na maioria dos casos, os direitos venci-
dos, na convicgdo de que ndo terd de suportar quaisquer indemnizacdes por
danos patrimoniais e nao patrimoniais.

22. Financiamentos obtidos

0 empréstimo contraido para efeitos de remodelacao das instalacées do Prior
Velho, propriedade do ACP, no valor inicial de 3.000.000 Euros esta atual-
mente registado por 2.249.999,97 euros [devido as amortizacdes de capital
ocorridas). Os juros relativos a este empréstimo registados em 2013 foram de
25.560,28 euros. Este empréstimo é o principal empréstimo do grupo, exis-
tindo ainda locacdes financeiras cujo valor em divida no final do ano eram
78.311,57 euros, o que perfaz 2.328.311,54 euros.

0 quadro seguinte resume o plano de amortizagdes contratado, no total dos
financiamentos:

TRy
311,54

e
965 607,11 : ‘ :
945 607,11 1094 153,82 232831154

Pagamentos <1 Ano
 Empréstimo de médio s i
i e longo prazo 264 550,61

A taxa de juro aplicével ao contrato acima mencionado corresponde ao inde-
xante Euribor 3 meses acrescida de um spread de 0,75%.

Os restantes passivos financeiros estdo mensurados ao custo.
22.1 Ativos dados como garantia de passivas

Encontra-se hipotecado o edificio situado no Prior Velho, com uma quantia
escriturada bruta de 6.356.734,77 euros, como garantia do empréstimo efetu-
ado para remodelacao do mesmo edificio.

23. Beneficios dos empregados
23.1 Beneficios pés emprego

Como referido na Nota 3 k], 0 ACP assumiu a responsabilidade pelo pagamen-
to de complementos de pensdes de reforma por velhice, a qual é determinada
com base em estudos atuariais.

0 método utilizado no estudo atuarial foi o “Projected Unit Credit” e os pres-
supostos atuariais utilizados por referéncia a 31 de Dezembro de 2013, suma-
rizam-se como se segue:

- Tabela de Mortalidade: TV 88/90;

- Tabela de Invalidez: EKV 80;

- Taxa de Rendimento do Fundo: 5%:
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- Taxa Técnica de Juro: 3%;

- Taxa de Crescimento Salarial: 2,5%;

- Taxa de Revalorizacao utilizada no calculo da remuneracdo de referéncia da
Seguranca Social: 2%;

- Célculo da Pensdo da Seguranca Social através do Decreto-Lei n® 35/2002.
0 movimento na conta de Provisdes foi 0 seguinte:

ESatdo:mclal i 90898145

Custo dos servigos corr entes i 611 5 16

Reforco de provisao 284 36 u2

| Utilizago da provisio -88 202,84

! Saldo final 81164008

Em 31 de Dezembro de 2013 encontravam-se abrangidos por este plano 128
empregados no ativo.

A provisdo em 31 de Dezembro de 2013 no montante de 811.640,08 euros as-

segura a cobertura da totalidade das responsabilidades por servicos passa-
dos reportadas a essa data.

24. Associados

O saldo desta rubrica é composto essencialmente por recebimentos em 2013
de quotas emitidas em 2014.

25. Outras contas a pagar

A rubrica de Outras contas a pagar é analisada como segue:

— Encargos com ferlas e SubSldlo de ferlas : 1 850 884 &5 ‘J ?13 083 28
1:’.8 ?51 3& : 02& D?? 08

125.352,30 89819,22

: = Conh atos de SEN!CDS de asms!enma

= Comlssoes a gaslos da drea comercial de 2013

os ac smmos de gastos com pessoal 43, "33? 3&8,69" :
6 373,66 P 1621152 @
i - Dutros gasto‘: 191 036,62 1700516

245983942 : 257593543

—SLrbcontratos da Agenma de \ﬂagens R T i

{85 896,45
10677,77 635389
21 939, 00 43 760,49

_ Entpdades ohc[ass 6 254 !,[) 29?301‘.8

ecedores de In\res mentos

i Recebrmen!os por conta :

i- ~Processos Judttlals




26. Vendas e servicos prestados

As vendas e servicos prestados analisam-se da sequinte forma:

2013 2012

Vendas i 103651227 842 458,90

Prestagoes de serwpos

1&1‘130&615

- Jo:as e quolas dos socnos i 16. 560 8‘?9 113
- Comssoes de mechacao de seguras 2 3?8 '?CI‘I 01

DOD

2272342,77
| - Patrulhamento 1 700 806,41 1 769 895,18

: - Receitas com patrocinios e publicidade 1416 285,01 1596112,95

- Receltas de protocolos dwersos 1 38? 04’.0 96 £ 1 ‘?05 80?,!.&
11::599? 99 : so:f 21049
i Conkraros Tlpo Fee ‘?9? 628,28 'I 078 El'l 5 15

i - Receitas de inscricBes em provas desportivas 931 089,40 862 31517

- Centi'os de exames de condugao ‘?1 I 3[]8 &9 975 218.3‘1 H
3 Agenma de V;agens 583 10? 34”".3”-.'830 m? 51“'":
: - Premlos de Seguros aae. 2&5 Da’."m:HmSSJ 2?? 6;"."

4 Dmms el presta.;jos 939 3&6 1?....... : 1?2 330 1,»: v

2901612110 | 28495811,9%

30052 633,37 29 538 270,84

- Cont: etos Tapo Pa'; F'er Use i 219705581 i

- Receltas com ser\ncos de doc umer.tagao H

- Receuas com escolas de conducao 51 6 862‘ 8!;

27. Subsidios a exploracao:

Os subsidios abaixo discriminados destinaram-se a apoiar a realizacdo de
provas desportivas e programas relacionados com a prevencado rodoviaria,
foram reconhecidos no exercicio em que foram recebidos ou quando se verifi-
caram as condicdes para o reconhecimento do rédito:

1398 10326 ;

R&C ACP 101
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28. Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de Fornecimentos e servicos externos é analisada como segue:

i Descricio

- Subcontratos "2 ‘?59 386 65 3 691 ?3.3 83""
- Traba[hcs Espemahzados 2‘ 3?9 J.O? 29 7' 8?1 198 ?‘?""
CPublicidade e Propaganda & 172674861 | 137757481 |
~RendaseA1ugueres ................................................ 1 5?2 01 : 23..‘,..‘1 2139 115 fs.‘..‘

: - Conservacdo @ Reparagdo : 1 06«1 361 3?

_Comumcagég ..................................................... = 1 01 5 033 30

igildncia e Seguranca

Honorarios

i- Eletncrdade

933123 6? o

- Ser\.flcos de lmpeza : 18? ‘??6 ?T H

236 220,32
223 ??3 a’.D

- Seguros 1?3 115‘?‘? 1?9 136 56 .:
i - Cus[os Cor; Smrstms 152 155 éo.....:.....zsd ?02 w.....
i : Oum)s 1 058 830 o s i 04’.6 ??? 62 =
A R PP LTy S S Gt e P 10 1 52“ ?01301534453624

A principal reducao verificou-se na subcontratacao de servicos de assisténcia
em viagem, resultantes da diminuicdo de servicos prestados por terceiros, em
detrimento da utilizacdo de meios internos.

29. Gastos com o Pessoal

{ Descricio 2013 2012

Gastos com o Pessoal

: 10209563«19 i 9983651 41

Remuneracoes
{ Encargos i 211?50& 99 H 2052 52?30

12485 619,71 :

Durante o exercicio de 2013 o Grupo ACP teve ao seu servico, em média, 452
pessoas (29 pessoas do ACP Seguros, entidade que ndo integrava o perimetro
de consolidacao pelo método integral em 2012). Em 2012 tinha ao seu servico
455 pessoas.

O Grupo ACP possui beneficios pés emprego atribuidos a colaboradores, os
quais se encontram detalhados na nota 23.



30. Outros rendimentos e ganhos

A rubnca de Outros Renchmentos e Ganhos é anallsada €omo segue:
013 2012

Descnr.ao

| 28740781 § 21195361 i

E"F;;;{diment-c;.s.‘ts-;l-[..)‘lementarg:;m - 13211535 . 59 é.1.‘?,25 .

{ Anulscio provisdes - benef. empreg. | . 301376 | 9313 |
' Rend. e ganhos em invest ndo financ.  § 2619515 | 3420894 |
s e .
E‘Ganhos em mventarlos B 18 163 50 ? 353 21

Eowos : 80631 25 . sassaw
: : 50335535 3.3491200 !

As principais correcbes de exercicios anteriores foram a anulacio de acrés-
cimos de gastos relativos a atividade de assisténcia em viagem e a area do
automobilismo. Os principais rendimentos suplementares referem-se a cré-
ditos efetuados por fornecedores relativos a faturacao emitida em 2012.

31. Outros gastos e perdas

A rubrica de Outros Gastos e Perdas é anailsada como segue:

2013 i 2012

Qutros Gastos e Perdas

stos da drea desportiva

295 628 52
?1 &06 &

Servicos bancarios

?1 3?0 SD
63 609 5’8
&9' d£3 3
35 288 DD

|nuentanos

tdas incobraveis

u[tas & Penalidades

1915? 89 i
+ 975 365 63 -

127402927
A reducdo mais relevante observada estd relacionada com a diminuicdo dos
valores pagos pelos servicos bancarios associados aos recebimentos do grupo.

R&C ACP 103
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Os gastos da area desportiva correspondem as licencas desportivas, nacio-
nais e internacionais.

32 Locacdes operacionais

O total dos futuros pagamentos minimos ndo canceldveis apresenta-se como
segue:

i : Pagamentos entre 1 e 5 :
Anos

agamentos Minimos Futuros Pagamentos <1Ano
Locacdes Operacionais 21‘5 01 1 ‘53 : 98 507 58 31 5‘19 21
i i 2 6 01 63 ?8 SB? SB 31;, 519 2

33 Garantias Bancarias
Foram solicitadas garantias bancarias a favor de terceiros:

88 CIDEI UD

M|lenmum BCP Credlto de reservas de tr'ansportes aereot 5

. Pl —alugue| demstalacoes 1&& 398 9?
BP! pensao de actdente de rrabalho 15 !2? 08
1 antander Totta credno de f|anca e |mp.ortagoes : . d 93? ?8
252 355 33

34 Divulgacdes exigidas por diplomas legais (honorarios ROC, CSC 508°F)

Embora o ACP nao se encontra constituido sob a forma de sociedade, nos
termos do artigo 508°F do Cédigo das Sociedades Comerciais informa-se o
seguinte:

- Nao existem operacdes relevantes que ndo estejam incluidas no Balanco ou
descritas no seu anexo;

- O total de honorarios faturados pelas diversas Sociedades de Revisores Oficiais
de Contas do Grupo foi de 68 388 Euros, dos quais 48 988 Euros correspondem a
Auditoria anual das contas e 19 400 Euros a servicos de consultoria fiscal.



CERTIFICACAQ DAS CONTAS CONSOLIDADAS
Introducdo

1 Examinamos as demonstractes financeiras consoli-
dadas do Automovel Club de Portugal, as quais com-
preendem o Balanco consolidado em 31de Dezembro
de 2013 [que evidencia um total de 34.698.207 euros
e um total de capital préprio de 17.139.492 euros, in-
cluindo um resultado liquido de 180.994 euros), a De-
monstracao consolidada do resultado por naturezas, a
Demonstracao consolidada das alteracdes no capital
préprio e a Demonstracdo consolidada dos fluxos de
caixa do periodo findo naquela data, e o corresponden-
te Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade da Direccio a preparacdo de
demonstracdes financeiras consolidadas que apresen-
temn de forma verdadeira e apropriada a posicao finan-
ceira do conjunto das empresas incluidas na consoli-
dacdo, o resultado consolidado das suas operacdes, as
alteracdes no capital préprio consolidado e os fluxos de
caixa consolidados, bem como a adopcdo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutencao de
sistemas de controlo interno apropriados.

3Anossa responsabilidade consiste em expressaruma
opiniao profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo
com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/
Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
as quais exigem que o mesmo seja planeado e execu-
tado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras con-
solidadas estdo isentas de distorcées materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

* a verificacdo das demonstracdes financeiras das em-
presas incluidas na consolidacdo terem sido apropria-
damente examinadas e, para os casos significativos
em que o nao tenham sido, a verificacdo, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
nelas constantes e a avaliacdo das estimativas, basea-

das em juizos e critérios definidos pela Direccdo, utili-
zadas na sua preparacdo;

* a verificacdo das operacoes de consolidacao e da
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial;

* a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo uniforme e a
sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

e a verificacdo da aplicabilidade do principio da conti-
nuidade; e,

* 3 apreciacdo sobre se é adequada, em termos glo-
bais, a apresentacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas.

5 0 nosso exame abrangeu também a verificacdo da
concordancia da informacdo financeira consolidada
constante do relatério de gestdo com as demonstra-
coes financeiras consolidadas.

é Entendemos que o exame efectuado proporciona
uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.

Opiniao

7 Em nossa opiniao, as referidas demonstracdes fi-
nanceiras consolidadas apresentam de forma verda-
deira e apropriada, em todos os aspectos material-
mente relevantes, a posicao financeira consolidada do
Automoével Club de Portugal em 31 de Dezembro de
2013, o resultado consolidado das suas operacoes, as
alteractes no capital préprio consolidado e os fluxos
de caixa consolidados no periodo findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal para as Entidades do
Sector Nao Lucrativo.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informacao constante
do relatério de gestdo é concordante com as demons-
tracbes financeiras consolidadas do periodo.

Lisboa, 27 de Marc¢o de 2014

KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, S.A. [n.9 189)

representada por

Jodo Albino Cordeiro Augusto [ROC n® 632)
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